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INSTRUKCJA DO PRZEWODNIKA

Przekazujemy Panstwu Przewodnik ,,MSP i fundusze Unii Europejskiej”, aby w przystepny
sposob wzmocni¢ polityke informacyjng Unii Europejskiej, Rzadu i innych podmiotéw zajmujacych
si¢ funduszami strukturalnymi na lata 2014-20. Chodzi nam o to, aby Panstwo w jednym opracowaniu
mogli tatwo odnalez¢ informacje, przekierowania lub odestania stluzace maksymalizacji dziatan
zmierzajacych do efektywnego pozyskania, wydatkowania i rozliczenia dofinansowania Waszych

projektow z funduszy unijnych.

W  Przewodniku zrezygnowaliSmy z tradycyjnych przypisow, aby uprosci¢ Panstwu
korzystanie z niego. Biorgc pod uwage, ze informacje czerpaliSmy takze z roznych opracowan —
na koncu odnajdziecie Panstwo wykaz opracowan naukowych, eksperckich, informacyjnych
1 publicystycznych, w ktérych zawartych jest wiele uzytecznych informacji wykraczajacych poza
ramy Przewodnika. Tym samym wyraznie podkreslamy prawa autorskie tych, ktérych dorobek

wykorzystaliSmy w Przewodniku, dzigkujac im za to.

Zyczymy pozytecznej lektury i sukcesdow w obcowaniu z funduszami unijnymi, do czego —

mamy nadziej¢ — przyczyni si¢ takze nasz Przewodnik.
AUTORZY

Przewodnik powstal w ramach projektu ,,Fundusze europejskie - jakie to proste. Dziatania
edukacyjne dla przedsigbiorcow sektora MSP z zakresu Funduszy Europejskich na lata 2014-2020.
Projekt realizowany w ramach konkursu dotacji organizowanego przez Ministerstwo Infrastruktury
i Rozwoju, wspotinansowanego ze §rodkow Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego
Pomoc Techniczna, nr umowy: DIP/BDG-II/POPT/57/15 przez Zwiazek Rzemiosta Polskiego
- Lidera Projektu oraz Wspolpartnerow: Mazowiecka Izbe Rzemiosta i Przedsigbiorczo$ci oraz

Fundacje Matych i Srednich Przedsigbiorstw.
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1. WPROWADZENIE (ogolny opis perspektywy finansowej UE 2014-2020
w kontekscie beneficjenta projektu)

O Unii Europejskiej napisano wiele, w réznych dziedzinach nauki i1 publicystyki. Pomimo
to, wiele waznych informacji o niej nie zostalo nalezycie upowszechnionych. Zwtaszcza osobom
podchodzacym do wszystkiego praktycznie warto wyjasniaé, skad 1 dlaczego pojawiajg si¢ nierzadko

znane im mozliwos$ci lub zobowigzania.

Unia dziata na zasadzie uzgadniania kompromisu 28 panstw cztonkowskich, ktorych dochody
tworzg wspolny budzet. Jest on przez to bardzo skomplikowany 1 w zwigzku z tym faktycznie planuje
si¢ go w formule Wieloletnich Ram Finansowych (wyznaczajacych granice budzetow rocznych,
przez co nazywanych perspektywami finansowymi) na kilka lat (z zasady 7), a nie na rok (jak budzety
panstw). Dzieki temu wydatki sg ponoszone w sposdb przewidywalny. Obecny plan finansowy

obowigzuje do 2020 r.

Podstawowa trudno$¢ w planowaniu wktadow i1 wydatkow budzetowych Unii stanowi
zrozumienie 1 przyjecie zatozenia, ze panstwa toza nan tyle srodkow, na ile je staé, a korzystaja zen
— na ile wymiernie potrzebuja. To pozornie naiwne zatozenie pozwala zrealizowac¢ przedsiewzigcia,
ktorych nie podejmowatyby pojedyncze panstwa cztonkowskie, a takze zapewnia impulsy rozwojowe

w obszarach zagrozonych lub dotknigtych stagnacja.

Aby realnie przetozy¢ sity na zamiary, Unia konstruuje dokumenty strategiczne porzadkujace
realizacj¢ jej budzetu. To, na co Unia Europejska przeznacza fundusze, jest Scisle powigzane z jej
strategig rozwoju. Obecnie jest to Strategia ,,Europa 2020 na rzecz inteligentnego, zrownowazonego
1 sprzyjajacego wlaczeniu spotecznemu wzrostu gospodarczego. Zgodnie z nig rozwoj gospodarczy
wszystkich krajéw Unii wspiera pi¢¢ funduszy:

* Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, finansujacy zmniejszanie réznic w poziomie
rozwoju poszczegdlnych regionéw unijnych oraz wzmacnianie spojnosci gospodarczej, spotecznej
1 terytorialnej Unii jako cato$ci (m.in. wsparcie projektow inwestycyjnych, w tym zwtaszcza matych
1 srednich przedsigbiorstw),

* Europejski Fundusz Spoleczny, finansujacy walke z bezrobociem w krajach cztonkowskich Unii
(poprzez wsparcie zatrudnienia i ksztalcenia, zwlaszcza w stosunku do 0so6b zagrozonych ubostwem
oraz ludzi mlodych, wchodzacych na rynek pracy),

 Fundusz Spojnosci, finansujacy redukowanie roznic gospodarczych i spotecznych oraz promowanie
zrOwnowazonego rozwoju gtéwnie poprzez duze inwestycje w zakresie infrastruktury transportowe;j

1 ochrony $rodowiska w panstwach cztonkowskich, ktérych dochdd narodowy brutto na mieszkanca



wynosi mniej niz 90% unijnej $redniej,

» Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich, finansujacy przeksztalcenia
struktury rolnictwa oraz rozwoj obszarow wiejskich,

* Europejski Fundusz Morski i Rybacki, finansujacy restrukturyzacje rybotéwstwa panstw
cztonkowskich.

Oprécz wymienionych funduszy Unia Europejska uruchomita cztery instrumenty finansowe:

* JASPERS i1 JASMINE, finansujace wsparcie techniczne przygotowania duzych projektow
infrastrukturalnych,

« JEREMIE, finansujacy dostep matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP) do mikrofinansowania,

» JESSICA, finansujacy rozwo6j obszarow miejskich.

W ramach wymienionych funduszy 1 instrumentéw Unia Europejska przewiduje przekazanie
do 2020 roku prawie polowy swego budzetu (blisko po6t bln. euro) na wsparcie krajow cztonkowskich.
Oczywiscie nie jest to wsparcie bezwarunkowe. Poszczegdlne panstwa, chcac otrzymaé pomoc
unijng — muszg podpisa¢ z Komisja Europejska kluczowy dokument okreslajacy strategie interwencji
srodkow europejskich w kazdym z nich, tj. Umowe Partnerstwa. Gwarantuje ona wsparcie dla
trzech priorytetow Strategii ,,Europa 2020” — rozwoju inteligentnego (nacisk na rozwdj wiedzy
1 innowacji tudziez ksztatcenia i technologii cyfrowych), rozwoju zrbwnowazonego (lepsze, bardziej
efektywne wykorzystanie zasobow idace w parze ze zwigkszaniem konkurencyjnosci) oraz rozwoju
sprzyjajacego wiaczeniu spolecznemu (podnoszenie kwalifikacji zawodowych spoleczenstwa UE,
zwiekszanie aktywnos$ci zawodowej 1 walka z ubostwem). W konsekwencji — kazdy projekt ubiegajacy

si¢ o wsparcie z funduszy unijnych, oceniany jest w kontek$cie zgodnos$ci z nimi.

Z kolei na poziomie panstw cztonkowskich, miedzy rzadem, a samorzadami wojewddzkimi
podpisywany jest kontrakt terytorialny, stanowigcy instrument uzgadniania przedsigwzie¢ stuzacych
realizacji celow, ktore majg istotne znaczenie dla rozwoju kraju oraz wojewodztw. Ma on zapewnié

wigksze dostosowanie interwencji sektorowej do potrzeb regionalnych.

Calo$¢ unijnych priorytetow strategicznych osigga si¢ w Polsce za pomoca funduszy
strukturalnych ukierunkowanych w ramach programow operacyjnych: krajowych lub regionalnych.
Propozycje ksztaltu oraz zakresu programu operacyjnego okresla kraj cztonkowski i przedktada
go Komisji Europejskiej do akceptacji. Projekty krajowych programéw operacyjnych opracowuje
minister wilasciwy w zakresie rozwoju regionalnego we wspolpracy z innymi ministrami.
Regionalne programy operacyjne przygotowuje zarzad wojewodztwa we wspolpracy z ministrem

wlasciwym w zakresie rozwoju regionalnego.



Unia Europejska szczeg6lng wage przyktada do przedsigbiorczosci. Chodzi jej o to, by
spoteczenstwa i gospodarki panstw cztonkowskich dziataty przedsiebiorczo, a sami przedsigbiorcy
znajdowali dogodne warunki do konkurencyjnego rozwoju. Priorytetowo traktowane sa

przedsiebiorstwa mate i srednie, ktore mogg liczy¢ na relatywnie najwyzsza pomoc.

W Unii Europejskiej zasadniczo zakazane jest udzielanie pomocy publicznej, gdyz kazda
forma wybidrczego wsparcia podmiotéw gospodarczych zasobami panstwowymi, stawia je w pozycji
uprzywilejowanej wzgledem pozostatych. Interwencje panstwa w mechanizmy wolnego rynku Unia
postrzega jako zaktocenie konkurencji nan. Tym niemniej dopuszcza odstepstwa od generalnego
zakazu, zezwalajac w $cisle okreslonych sytuacjach na pomoc publiczng. Przyktadem jest pomoc de
minimis, ktora — z uwagi na niewielki rozmiar — nie powoduje naruszenia konkurencji na unijnym
rynku 1 w zwigzku z tym nie podlega notyfikacji Komisji Europejskiej. Laczna kwota pomocy
de minimis przyznawana konkretnemu przedsigbiorcy w okresie trzech lat (rozumianych, jako
rok podatkowy, w ktorym wnioskodawca ubiega si¢ o wsparcie oraz dwa lata go poprzedzajace)
nie moze przekroczy¢ wartosci 200 tys. euro, a w przypadku przedsiebiorcy dziatajacego w sektorze
transportu drogowego — 100 tys. euro. Przyznanie pomocy moze nastgpi¢ dopiero po upewnieniu sie,

ze wskazane powyzej kwoty nie zostang przekroczone.

Cho¢ o wsparcie mozna si¢ bedzie ubiegaé na terenie calego kraju — jego realny poziom zalezy
od tego, w jakim wojewodztwie bedzie realizowana inwestycja. Maksymalna intensywnos¢ pomocy
regionalnej wynosi:

* 50% kosztow kwalifikowalnych projektu — wojewodztwa: lubelskie, podkarpackie, podlaskie
1 warminsko-mazurskie

* 35% kosztow kwalifikowalnych projektu — wojewodztwa: kujawsko-pomorskie, lubuskie,
todzkie, matopolskie, opolskie, pomorskie, s§wigtokrzyskie i zachodniopomorskie oraz podregiony
wojewodztwa mazowieckiego: ciechanowsko-ptocki, ostrotecko-siedlecki, radomski i warszawski
wschodni

* 25% kosztéw kwalifikowalnych projektu — wojewodztwa dolnoslaskie, wielkopolskie i §laskie

* 20% kosztéw kwalifikowalnych projektu — podregion warszawski zachodni (wojewodztwo
mazowieckie)

* 15% kosztow kwalifikowalnych projektu — obszar m.st. Warszawy (od 1 lipca 2014 do 31 grudnia
2017)

* 10% kosztow kwalifikowalnych projektu — obszar m.st. Warszawy (od 1 stycznia 2018 do 31
grudnia 2020)



Maksymalna intensywno$¢ pomocy regionalnej udzielanej mikro, matym lub $rednim
przedsiebiorstwom (z wylaczeniem nowych inwestycji o kosztach kwalifikowanych
przekraczajacych 50 mln euro), podwyzsza si¢ o 20 punktow procentowych dla mikro 1 matych oraz

10 punktéw procentowych dla srednich przedsiebiorstw w stosunku do maksymalnej intensywnosci

dla wojewodztw/podregionow.

Zrédto: http://europa.eu/rapid/press-release IP-14-180 pl.htm



2. Kim jest POTENCJALNY BENEFICJENT-PRZEDSIEBIORCA programow
operacyjnych perspektywy 2014-2020?

Mate i $rednie przedsigbiorstwa (bardzo czgsto okre§lane skrotem MSP) w szczegodlnosci s3

odbiorcami wsparcia w ramach programow operacyjnych nowej perspektywy finansowej 2015-2020.

a. Dlaczego male i Srednie przedsiebiorstwa sa tak wazne, Ze zastuguja na odrebne traktowanie?

Odpowiedz na to pytanie wynika z badan gospodarek narodowych, ale takze 1 z potocznego
doswiadczenia. Sg one kluczowymi uczestnikami zycia gospodarczego w prawie wszystkich krajach.
W kazdej gospodarce narodowej jest ich najwiecej, stanowig one na ogot 99% wszystkich firm.
W Polsce jest podobnie. Trudno wyobrazi¢ sobie bez nich nasza rzeczywisto$¢. Gdyby ich nie
byto: nie mogliby$Smy pdj$¢ po gazety do kiosku, po zakupy do osiedlowego sklepiku, pojechac¢
do warsztatu samochodowego, kupi¢ chrupigcych buteczek w piekarni, kupi¢ lodow w cukierni,
wymienié pasek od zegarka u zegarmistrza... A to tylko cze$¢ obrazu, bo MSP nie zajmuja si¢ tylko
prostymi ustugami, z ktérymi mamy codzienng styczno$¢, ale sa obecne takze w wytworstwie,
wyspecjalizowanych profesjonalnych ustugach, a nawet w przemysle kosmicznym. Nie zdajac sobie

Z tego sprawy, zyjemy otoczeni firmami z sektora MSP.

Inna wazng cecha MSP jest tez to, ze cho¢ wiekszo$é z nich raczej nie ma szans sta¢ si¢ duzymi
firmami, to cze$¢ si¢ w nie przeksztatca, osiggajac dzigki korzysciom skali nowe mozliwosci rozwoju
1 ekspansji. Wigkszos$¢ z wielkich migdzynarodowych koncerndéw byta kiedy$ (w przypadku krajow
zachodnich to kiedy$ oznacza nawet 100-200 lat temu) niewielkimi przedsigbiorstwami, ktore

z czasem dochodzity do swojego globalnego znaczenia.

Generalnie uwaza si¢, ze mate i1 $rednie przedsigbiorstwa uchodza za bardziej efektywne
w sensie ,,produktywnos$ci zatrudnienia” 1 ,,produktywnosci ptacy”, odznaczaja si¢ wyzsza
rentownos$cia, a takze wigkszg elastycznosciag w przypadku zmian na rynku i operatywnoscig niz
przedsiebiorstwa duze. Jednak, co ciekawe, docenienie roli MSP w gospodarce przyszto stosunkowo

pozno, tzn. dopiero w latach 70 zeszlego stulecia.

Aktualnie MSP otoczone sa szczegdlna atencja, a ich rola odzwierciedlona jest w statystykach.
Generujg one blisko polowy PKB (z czego najmniejsze przedsigbiorstwa Polski okoto 30%)
1, co wigcej, ich rola w ciggu ostatnich kilku lat wzrasta. Na tle unijnym Polska lokuje si¢ pod tym
wzgledem mniej wiecej w potowie stawki, w Wielkiej Brytanii czy Czechach udziat sektora MSP

w PKB to ponad 50%, a w krajach takich jak Rumunia czy Litwa jest to ponizej 40%.
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b. W jaki sposéb rozpozna¢é czy przedsiebiorstwo miesci sie w kategorii MSP?

W zwigzku z tym, Ze pojecie to nie jest nowe, wiekszos¢ przedsiebiorcow zamierzajacych
korzysta¢ ze wsparcia wie czy jest matym, §rednim czy tez mikroprzedsigbiorstwem. Przypomnijmy
jednak, ze podstawowym 1 najpopularniejszym wyroznikiem jest wielkos¢ zatrudnienia. Przyjmuje
sig, ze:

» mikroprzedsi¢biorstwa zatrudniajg ponizej 10 pracownikow,
* przedsigbiorstwa mate do 50 pracownikow,

* a przedsigbiorstwa $rednie ponizej 250 osdb.

Zgodnie jednak z definicja prawng, pochodzaca z zalagcznika nr 1 do rozporzadzenia Komis;ji
Europejskiej nr 651/2014 z 17 czerwca 2014 roku i Ustawy o swobodzie dzialalno$ci gospodarczej
do wielkosci przedsi¢biorstwa dodaje si¢ takze kryteria przychodéw ze sprzedazy towardow i ustug
oraz wielkos$ci aktywow bilansu (czyli na ile ksiggowo jest wyceniane przedsiebiorstwo).
Po uwzglednieniu tych dwoch dodatkowych kryteriow wielko$¢ przedsigbiorstw definiuje sie
w sposéb nastepujacy:
Mikroprzedsi¢biorstwa:
* w co najmniej jednym z dwoch ostatnich lat obrotowych zatrudnialo $redniorocznie mniej
niz 10 pracownikow oraz
* osiggneto roczny obrot netto ze sprzedazy towarow, wyrobow i1 ushug oraz operacji
finansowych nieprzekraczajacy rownowartosci w ztotych 2 milionéw euro, lub
* sumy aktywow jego bilansu sporzadzonego na koniec jednego z tych lat nie przekroczyty
rownowarto$ci w ztotych 2 milionéw euro.
Male przedsi¢biorstwa:
* Srednioroczne zatrudnienie w ostatnim roku obrotowym w przeliczeniu na petne etaty nie
przekroczyto 50 osob,
» wartos$¢ przychodow ze sprzedazy towardw i ustug a takze operacji finansowych w ostatnim
roku obrotowym nie przekroczyta réwnowartosci 10 miliondéw euro lub
+ warto$¢ aktywow bilansu na koniec ostatniego roku obrotowego nie przekroczyta
réwnowartosci 10 milionéw euro.

Srednie przedsiebiorstwa:

* $rednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na pelne etaty w ostatnim roku obrotowym
miescito si¢ w przedziale od 50 do 250 pracownikow

» warto$¢ przychodow ze sprzedazy towarow, wyrobow i ustug a takze operacji finansowych
nie przekroczyta rownowartosci 50 milionéw euro lub

+ warto$¢ aktywow bilansu na koniec ostatniego roku obrotowego nie przekroczyta

roéwnowartosci 43 milionéw euro.
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Pozostate przedsiebiorstwa, sg to ,,przedsigbiorstwa inne niz MSP”, czyli po prostu firmy duze.

Dodatkowo stosowanym kryterium jest takze ustalenie, czy jest to przedsigbiorstwo
samodzielne, partnerskie czy powigzane. Ustalenia takiego dokonuje si¢ analizujgc strukture¢ udzialow
w przedsigbiorstwie. Przedsigbiorstwo partnerskie dziala na rynku wyzszego szczebla i posiada,
samodzielnie lub wspolnie z co najmniej jednym przedsigbiorstwem powigzanym, co najmniej 25%
kapitatu innego przedsigbiorstwa dzialajacego na rynku nizszego szczebla lub praw glosu w takim
przedsigbiorstwie (od tej reguty jest kilka wyjatkow, putap ten moga przekroczy¢ instytucje venture
capital, jednostki nakowe non-profit, wtadze lokalne z rocznym budzetem ponizej 10 milionow EUR

oraz liczba mieszkancow ponizej 5 tys.).

Przedsigbiorstwa powigzane sg to takie, ktére maja wickszos¢ praw glosu w innym przedsigbiorstwie
w roli udzialowca/akcjonariusza lub cztonka; maja prawo wyznaczania lub odwotania wigkszo$¢
cztonkow organu administracyjnego, zarzadzajacego lub nadzorczego innego przedsiebiorstwa;
wywieraja dominujacy wplyw na inne przedsigbiorstwo, przedsiebiorstwo bedace udziatowcem/
akcjonariuszem lub czlonkiem innego przedsigbiorstwa kontroluje samodzielnie, na mocy umowy
z innymi udziatowcami/akcjonariuszami lub cztonkami tego przedsigbiorstwa, wiekszo$¢ praw glosu

udziatowcow/akcjonariuszy lub cztonkéw w tym przedsigbiorstwie.

Wszystkie dane na podstawie ktorych identyfikuje si¢ wielkos$¢ przedsiebiorstwa sg sumowane jezli
mamy do czynienia z przedsigbiorstwem partnerskim lub powigznym z np, z danymi spotki matki

lub spotki corki.

Dane przedsiebiorstwa ustalane s3 na podstawie jego ksiag rachunkowych (w przypadku
przedsiebiorstwa samodzielnego) lub innych danych, np. sprawozdania finansowego (w przypadku

przedsigbiorstwa powigzanego lub partnerskiego).

Ponadto nie uwaza si¢ za MSP przedsiebiorstw, w ktérych organ publiczny, np. skarb panstwa czy
jednostka samorzadu terytorialnego posrednio lub bezposrednio ma 25% 1 wigcej kapitaléw lub praw

glosu (z wyjatkiem wyzej wymienionych wyjatkow).
W Polsce zdecydowang wigkszo$¢ (99,89%) wszystkich podmiotow gospodarczych stanowig

MSP, z czego na mikroprzedsigbiorstwa przypada ok. 95,6%, na mate przedsicbiorstwa ok. 3,6%
a $rednie ok. 0,7% ich ogdlnej liczby.
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Mate i $rednie przedsiebiorstwa moga takze korzysta¢ z innych form pomocy. W przypadku
wsparcia przedsigbiorczosci kobiet pomoc taka skierowana jest do matych przedsigbiorstw, ktore
zostaly zatozone przez kobiete. Dofinansowane sg takze ustugi doradcze dla MSPiich udziat w targach
(do 50% kosztéw). Inng kategorig jest wsparcie dzialalno$ci badawczo-rozwojowej i innowacyjnej.
Podobnie jak w przypadku pomocy regionalnej ten rodzaj wsparcia promuje wtasnie najmniejszych
przedsiebiorcow. O ile na prace badawcze duze firmy moga dosta¢ do 50% dofinansowania,
a na prace rozwojowe do 25% to dla firm $rednich oznacza to mozliwe dofinansowanie na poziomie
60% 1 35%, a dla firm matych 70% 1 45%. Definicje prac badawczych, czyli badan przemystowych
1 prac rozwojowych zostaly okreslone we wspomianym rozporzadzeniu Komisji Europejskiej
nr 651/2014 oraz ustawie o zasadach finansowania nauki (deficje zostalty znowelizowane w 2015
roku). Szczegdtowe omdwienie czym sg badania przemystowe a czym sg prace rozwojowe znajduje

si¢ w ,,Stowniku pojec¢”.

Jeszcze wyzszy poziom dofinansowania jest mozliwy wtedy, gdy projekt badawczy jest realizowany
w ramach tzw. efektywnej wspolpracy. Premia za efektywna wspotprace wynosi 15%, ale nie moze
przekroczy¢ 80% warto$ci kosztéw (dofinansowanie do 80% dotyczy badan przemystowych — tylko
w przypadku mikro 1 matych firm). Jest ona jednak obwarowana dodatkowymi warunkami tj. zadne
pojedyncze przedsiebiorstwo nie moze ponosi¢ wigcej niz 70% kosztow projektu, projekt musi by¢
realizowany z co najmniej z jednym MSP (lub w co najmniej dwoch pafstwach cztonkowskich
UE) lub jest realizowany pomiedzy przedsigbiorstwem 1 organizacjg badawcza (ta musi ponosi¢
co najmniej 10% udzialu w kosztach projektu). Dodatkowym warunkiem uzyskania premii jest
szerokie rozpowszechnienie wynikoéw prac B+R. Trzeba zauwazy¢, ze dla powyzszych przypadkow

podwykonastwo nie jest efektywng forma wspodlpracy.
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3. INSTYTUCJE ZAANGAZOWANE w proces wdrazania programéw
operacyjnych 2014-2020

Znalezienie odpowiedniej — z punktu widzenia potrzeb przedsigbiorcy — mozliwo$ci wsparcia
nie jest zadaniem prostym. Wiedza o tym wszyscy ci, ktérzy probowali pozyska¢ wiedzg na temat
mozliwosci dofinansowania. Aby poszukiwania odpowiedniego programu zakonczyty si¢ sukcesem,
nalezy pozna¢ struktur¢ systemu wsparcia. Zrozumienie tego, jakie instytucje odpowiadaja za
poszczegolne mozliwosci dofinansowania, pozwala na tatwiejsze znalezienie odpowiedniego

programu i dziatania.

System dystrybucji srodkow w programach operacyjnych jest rozbudowany, lecz logiczny i — z
punktu widzenia ogromu przedsigwzietych dziatan — sprawny. W ramach systemu nalezy wyrdznic¢
instytucje zarzadzajace, posredniczace i1 wdrazajace, z ktorych kazda funkcjonuje w obrebie jasno
wytyczonych ram prawno-organizacyjnych. Kazda z instytucji ma jasno wyznaczone cele, ktorych

poznanie wptynie korzystnie na umiej¢tnosci poszukiwania potrzebnego wsparcia.

Instytucje zarzadzajace ponosza odpowiedzialnos¢ w zakresie rozdzielania funduszy
1 kontrolowania wsparcia udzielanego w ich ramach. Dla kazdego z programow operacyjnych (takich,
jak np. Programu Operacyjnego Wiedza, Edukacja, Rozwo6j czy Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwdj) wyznaczono instytucje zarzadzajace. Kazda z nich odpowiada nie tylko za przygotowanie

danego programu, ale 1 za zarzadzanie nim.

Instytucja zarzadzajaca dla wszystkich programéw krajowych oraz programéw wspotpracy
terytorialnej jest Minister Infrastruktury i Rozwoju. Natomiast dla kazdego z programow regionalnych
—zarzad wojewodztwa. Instytucja zarzadzajaca wydaje wytyczne, zalecenia (ale takze np. podrgczniki
dotyczace roznych aspektow zwigzanych z realizacjg programu) oraz prowadzi dziatania promocyjno-

informacyjne.

Ustala ona szczegotowe zasady dzialania programu, w tym przede wszystkim dba o to,
by projekty byly wlasciwie realizowane z odpowiedniego funduszu, przygotowuje procedury
1 kryteria wyboru projektow. Instytucja zarzadzajaca odpowiada za realizacj¢ catego programu,
w tym sprawdzenie wszystkich projektow realizowanych w jego ramach. W praktyce swoje zadania

czesto przekazuje innymi instytucjom tzw. instytucjom posredniczacym.

Instytucja zarzadzajaca odpowiada za poprawng realizacj¢ programu, takze na poziomie

poszczegoOlnych projektow. Sprawdza czy dofinansowane projekty speiniaja postawione przed
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nimi wymagania, a deklarowane przez beneficjentow wydatki zostaty wlasciwie zrealizowane
i zaplacone. Ponadto, instytucje zarzadzajace zajmuja si¢ oceng i monitorowaniem postepu
w realizacji programu oraz wspieraja i organizujg prace komitetu monitorujgcego program. Instytucje
te certyfikuja poniesione przez beneficjentow wydatki tzn. potwierdzaja przed Komisja Europejska

ich prawidtowos$¢ 1 zgodnos¢ z prawem krajowym 1 unijnym.

Instytucje posredniczace to zazwyczaj podmioty specjalizujace si¢ w dziedzinach, ktére sa
finansowane ze $rodkéw danego programu (np. dla Programu Infrastruktura i Srodowisko w zakresie
funduszy przeznaczonych na ochrone s$rodowiska instytucjg posredniczacg jest Ministerstwo
Srodowiska). Podobnie, jak w przypadku instytucji zarzadzajacych, instytucje posredniczace moga

przekazywac cze$¢ swoich zadan szczebel nizej — instytucjom wdrazajacym.

Instytucja wdrazajaca to zazwyczaj instytucja, ktora znajduje si¢ najblizej potencjalnego
beneficjenta, to zazwyczaj podmioty zainteresowane konkursami maja z nig styczno$¢. Instytucje
wdrazajace to najczesciej (cho¢ nie zawsze) te, ktdre przyjmuja wnioski o dofinansowanie 1 podpisuja
umowy na realizacje projektow.

skoksk
Warto przyjrze¢ si¢ doktadniej zadaniom, ktore przypisane sg poszczegdlnym instytucjom.

Zadania Instytucji Zarzadzajacej programem reguluje Ustawa o zasadach realizacji programow
w zakresie polityki spdjnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (tzw. ustawa
wdrozeniowa). Najwazniejsze zadania instytucji zarzadzajacych to przede wszystkim:

1. Przygotowywanie propozycji kryteriow wyboru projektéw do dofinansowania,
2. Wybér projektow do dofinansowania,
3. Zawieranie z wnioskodawcami umoéw dofinansowanie projektu lub podejmowanie decyzji
o dofinansowaniu projektu,
4. Zlecanie ptatnosci na rzecz beneficjentow,
5. Zapewnienie aktualnos$ci 1 poprawnosci danych stuzacych do monitorowania realizacji programu
operacyjnego,
6. Pelnienie funkcji certyfikujace;,
7. Prowadzenie kontroli realizacji programu operacyjnego, w tym weryfikacja nakladanie
prawidtowosci wydatkow ponoszonych przez beneficjentow,
8. Korekty finansowe — odzyskiwanie kwot podlegajacych zwrotowi, w szczegdlnosci:
» wydawanie decyzji o zwrocie srodkdw przeznaczonych na realizacj¢ projektéw lub zadan
oraz decyzji o zaptacie odsetek,
» wydawanie decyzji o umorzeniu w catosci albo w czgéci oraz o odroczeniu albo roztozeniu
na raty sptaty naleznosci wynikajacych z obowiazku zwrotu §rodkdéw przeznaczonych na

realizacje projektéw lub zadan,
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* rozpatrywanie odwolan od decyzji (o ktorych mowa wyzej) wydawanych w pierwszej
instancji przez instytucje posredniczaca albo wdrazajaca,
9. Ewaluacja programu operacyjnego,
10. Monitorowanie postepow realizacji programu operacyjnego,

11. Zapewnienie informacji o programie operacyjnym i jego promocja.

Instytucja Zarzadzajaca programem czg¢sto — o czym juz byta mowa — przekazuje wykonywanie
czesci swoich zadan do Instytucji Posredniczacych, jednak mimo tego, ze biezace kierowanie
dziataniami jest przekazywane nizej, to wilasnie Instytucja Zarzadzajaca jest odpowiedzialna za

cato$¢ programu.

Role Instytucji Posredniczacej moga petni¢ wytacznie jednostki sektora finansow publicznych.
Zakres obowiazkéw Instytucji Posredniczacej jest okreslona w umowie (lub porozumieniu)
z Instytucja Zarzadzajaca. Zazwyczaj (jak w przywotanym przyktadzie Ministerstwa Srodowiska)
sa to zadania zwigzane z zarzgdzaniem i wdrazaniem cze$ci programu dotyczacej konkretnej tematyki,

za ktorg dana instytucja odpowiada.

Kompetencje Instytucji Posredniczacej to przede wszystkim:

* zarzadzanie poszczegolnymi priorytetami programu,

* przygotowanie na podstawie wytycznych Instytucji Zarzadzajacej szczegotowych kryteriow

wyboru projektdw w ramach poszczeg6lnych priorytetow,

* przygotowanie opisu wlasnego systemu zarzadzania i kontroli,

* wybor projektow do dofinansowania zgodnie z kryteriami oraz podpisywanie umow

z beneficjentami,

* zapewnienie zgodnosci projektow z zasadami wspolnotowymi i krajowymi,

» weryfikacja tego, czy wydatki zadeklarowane przez beneficjentow zostaly rzeczywiscie

poniesione i czy sg zgodne ze wszystkimi obowiazujacymi zasadami,

» zapewnienie, ze beneficjenci oraz inne podmioty zaangazowane w realizacje dziatan

prowadza odpowiednig i odrebng ksiggowos¢ dla projektow objetych dofinansowaniem,

* zapewnienie systemu rejestracji i przechowywania w formie elektronicznej danych
ksiggowych dlakazdego dziatania w ramach programu oraz zapewnienie, ze s3 to odpowiednie
dane umozliwiajace jego kontrole i ocene,

* prowadzenie elektronicznego systemu monitorowania realizacji poszczego6lnych priorytetow,

* rozliczanie umow z beneficjentami oraz przygotowywanie deklaracji 1 po$wiadczenia
wydatkéw w ramach poszczeg6dlnych priorytetow, ktore nastepnie sg przekazywane Instytucji

Zarzadzajacej,
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* przekazywanie Instytucji Zarzadzajacej oraz Instytucji Certyfikujacej wszystkich informacji
niezbe¢dnych przy certyfikacji,

* zatwierdzanie procedur Instytucji Zarzadzajacych,

* monitorowanie realizacji umow o dofinansowanie projektow,

* monitorowanie realizacji wskaznikow,

» prowadzenie kontroli realizowanych projektow oraz kontroli systemowych w Instytucjach
Wdrazajacych i przekazywanie wynikow kontroli do Instytucji Zarzadzajace;,

* opracowanie 1 przekazanie Instytucji Zarzadzajacej prognoz wydatkdbw w ramach

poszczegolnych priorytetdw programem,

» przygotowanie sprawozdan z realizacji poszczegoélnych priorytetow, ktore nastepnie sa
przekazywane do Instytucji Zarzadzajacej,

* ewaluacja poszczegolnych priorytetow,

* odzyskiwanie kwot nienaleznie wyptaconych beneficjentom, prowadzenie dziatan
promocyjnych i informacyjnych,

* przechowywanie dokumentacji zwigzanej z wdrazaniem programu przez 3 lata od daty jego

zamknigcia.

Instytucja Posredniczaca moze zajmowac si¢ bezposrednig obstuga przyznawania wsparcia,
jednak moze tez te funkcje przekaza¢ Instytucji Wdrazajacej, ktéra powotuje jako jednostke
samorzadowa (lub wytania ja — zgodnie z procedurg zamowien publicznych — spoza sektora
finanséw publicznych). Funkcje Instytucji Wdrazajacej moga petni¢ na przyktad agencje rozwoju

przedsiebiorczosci czy rozwoju regionalnego.

Najwazniejsze zadania Instytucji Wdrazajacej to przede wszystkim:
* przyjmowanie wnioskow o dofinansowanie od beneficjentow,
» dokonywanie wyboru projektow do wspoétfinansowaniaipodpisywanie uméw zbeneficjentami,
* przedktadanie informacji na temat wydatkéw do Instytucji Posredniczacych,
* monitorowanie realizacji poszczegolnych projektow,
» weryfikacja wykorzystania srodkéw przez beneficjentow (m.in. poprzez kontrole w siedzibie
beneficjenta),
* przygotowanie sprawozdan z realizacji zadan jej powierzonych,
» przechowywanie dokumentacji zwigzanej z realizacjg projektoéw przez 3 lata od daty

zamknigcia programu.
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System instytucjonalny wdrazania Programow Operacyjnych na szczeblu krajowym, jak
i Regionalnych Programoéw Operacyjnych, efektywnie wspiera beneficjentow zaréwno tych
potencjalnych, jak 1 faktycznych w dzialaniach stluzacych informowaniu o przygotowanych,
a nastgpnie realizowanych projektach. Pelna informacja na temat instytucji (w tym odnos$niki
na strony odpowiednich instytucji, a takze do harmonograméw konkurséw i1 dokumentacji
konkursowej) zawarta jest na portalu Funduszy Europejskich Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju
(www.funduszeeuropejskie.gov.pl) — o czym szerzej jest mowa w czesci ,,Zrodta informacii

o funduszach wsparcia dla przedsigbiorcow”.
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4. MOZLIWY ZAKRES WSPARCIA dla mikro - oraz malych i $rednich
przedsi¢biorstw

Przedsigbiorcy w ramach poszczegdlnych programow operacyjnych moga ubiegac sie
o wsparcie z trzech gtownych zrédet: Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj, Programu
Operacyjnego Polska Wschodnia oraz Regionalnych Programéw Operacyjnych. Bedzie mozna
je przeznaczy¢ na sfinansowanie dzialan w zakresie kilku kluczowych obszaréw, migdzy innymi:
badan i rozwoju, innowacji, energetyki i ochrony $srodowiska, a takze ogdélnego wsparcia dla matych
1 $rednich przedsiebiorstw (chociazby w zakresie wdrazania innowacyjnych technologii i przyjaznych
srodowisku rozwigzan oraz wspotpracy przedsigbiorstw z instytucjami naukowymi). Formy

1 wysoko$¢ wsparcia obrazuje ponizsza tabela (Tabela 1).

Tabela 1. Formy i wysokos¢ wsparcia w wybranych obszarach kluczowych

Obszar kluczowy Formy wsparcia Wysokos$¢ wsparcia

Badania i rozwdj dotacje, instrumenty zwrotne | zalezna od programu wsparcia,
typu prowadzonych badan oraz
wielkosci przedsigbiorstwa

Innowacje dotacje, instrumenty zwrotne | zalezna od lokalizacji
projektu oraz wielkosSci
przedsigbiorstwa
Energetyka i ochrona dotacje, instrumenty zwrotne | zalezna od programu wsparcia,
srodowiska lokalizacji projektu oraz

wielkosci przedsigbiorstwa

Wsparcie malych i Srednich | dotacje, instrumenty zwrotne | zalezna od programu wsparcia,
przedsiebiorstw lokalizacji projektu oraz
wielkosci przedsigbiorstwa

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie: Fundusze unijne na lata 2014-2020 — przewodnik dla przedsiebiorcow, KMPG, tryb
dostepu:  https://www.kpmg.com/PL/pl/tematy-i-zespoly/Documents/Innowacje/Wsparcie-ze-zrodel-publicznych—przewodnik-dla-
przedsiebiorcow-web-secured.pdf, dnia 13.09.2015 r., s. 7-21.

Dziatania, ktére zostaly objete wsparciem w ramach programdw operacyjnych, obrazuje kolejna

tabela (Tabela 2).
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Przyktadowo — w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny rozw6j (POIR) mozna stara¢
si¢ o dofinansowanie z poddziatania 2.3.2. Bony na innowacje dla MPS. Podstawowym obszarem
tego poddziatania jest wsparcie udzielane na finansowanie ustug dla mikro-, matych i $rednich
przedsiebiorstw realizowanych przez jednostki naukowe, przyczyniajacych si¢ do rozwoju ich
produktéw, w celu wzmocnienia wspotpracy biznesu z jednostkami naukowymi wraz ze zwigkszeniem
poziomu zaawansowania technologicznego. Warto tez zwroci¢ uwage na poddziatanie 2.3.4. Ochrona
wlasnosci przemystowej, gdzie wsparcie udzielane bedzie mikro-, maltym i $rednim przedsigbiorcom

na pokrycie kosztow zwigzanych z uzyskaniem i realizacja ochrony praw wlasnosci przemystowe;.

Z kolei w ramach regionalnych programoéw operacyjnych przewidziane sa m.in. dzialania
skierowane przede wszystkim do przedsigbiorcoéw, ktorzy planujag wdrozy¢ nowe technologie,
zdywersyfikowac swoja ofert¢ o nowe i udoskonalone projekty/ustugi, a w ramach konkurséw beda
mogli stara¢ si¢ o bezzwrotne wsparcie na zakup maszyn, urzadzen, narzedzi i oprogramowania.
Ponadto regionalne programy operacyjne w obecnej perspektywie finansowej przewiduja wsparcie
takze tych przedsigbiorcow, ktérzy w ramach swej dziatalno$ci chcieliby prowadzi¢ wlasne prace
badawczo-rozwojowe (B+R), a ktérych efektem bedzie opracowanie nowych technologii czy tez
nowych/udoskonalonych produktow/ustug (m.in. wynagrodzenia osob realizujagcych prace B+R,
koszty korzystania z aparatury, urzadzen, maszyn, uslugi obce, surowce, materialy oraz wszelkie

naktady zwigzane z wytworzeniem instalacji pilotazowej czy demonstracyjne;j).

W latach 2014-2020 zwigkszy si¢ rola instrumentéw zwrotnych, takich jak pozyczki

i poreczenia dla firm.

Za instrumenty inzynierii finansowej stosowane we wspieraniu projektow realizowanych przez
mikro, mate i1 $redniej wielkosci przedsigbiorstwa uznawane sg trzy rodzaje funduszy: pozyczkowe,
poreczeniowe (gwarancyjne) 1 fundusze podwyzszonego ryzyka, w tym kapitalu zalgzkowego.
Nie jest to katalog zamknigty, mozna do niego dolaczy¢ inne instrumenty, na przyktad szeroki

wachlarz funduszy podwyzszonego ryzyka, niekoniecznie tylko funduszy kapitalu zalazkowego.

Fundusz pozyczkowy jest instytucja niebedaca bankiem, ktérej dziatalno$¢ koncentruje sie
na zapewnieniu dostgpu do zewngtrznych zrodet kapitatu poprzez udzielanie pozyczek. Pozyczki
dopasowane sg do wielkosci i skali dziatania przedsigbiorstwa, nawet gdy przedsigbiorcy nie posiadajg
odpowiednio dtugiej historii kredytowej. Kwoty pozyczek, dostosowane do potrzeb przedsiebiorcy,
mogg wynies¢ od kilku tysiecy do pot miliona ztotych. W zamian za pozyczke pozyczkobiorca
zobowigzuje si¢ do zaptaty na rzecz funduszu odsetek, przybierajagcych forme oprocentowania.
W rezultacie fundusz pozyczkowy uzyskuje §rodki na prowadzenie dziatalnosci, a pozyczkobiorca

uzyskuje srodki finansowe na realizacj¢ zamierzonych celow.
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Fundusz poreczeniowy to instytucja oferujaca porgczenia kredytowe dla os6b prowadzacych
dzialalno$¢ gospodarcza. Ustuga funduszu poreczeniowego skierowana jest do przedsigbiorcoéw
chcacych pozyska¢ zewnetrzne srodki na zatozenie badz rozwoj dzialalnosci, od ktorych instytucja
finansujgca wymaga wiarygodnego porgczenia kredytowego. Porgczenia dokonywane sa nawet

do 80% warto$ci kredytu, pozyczki lub wadium przetargowego.

Fundusze venture capital maja na celu podniesienie wartosci rynkowej przedsigbiorstwa,
a nastepnie odsprzedanie z zyskiem innemu inwestorowi. Wypracowane zyski za$ przeznaczane sg
na dalszy rozwoj przedsigbiorstwa. Fundusze venture capital (VC) tworzg: inwestorzy publiczni
(np. wiadze lokalne, agencje rzadowe), inwestorzy prywatni (banki, towarzystwa ubezpieczeniowe,
banki, osoby fizyczne). Inwestycje planowane sg na okres najczesciej od 3 do 7 lat. Po tym czasie
fundusze VC wychodza z przedsiewzigcia. Nastepuje to poprzez wprowadzenie akcji na gietde i/ lub

zbycie udziatow na rynku pozagietdowym.

Seed capital to podgrupa funduszy venture capital. Jest to kapitat przeznaczony na finansowanie
inwestycji, ktore sa w najwczesniejszej fazie funkcjonowania przedsigbiorstw — fazie zalagzkowej.
Obejmuje ona czas od powstania pomystu do pojawienia si¢ przedsigbiorstwa na rynku. Seed
capital to fundusze dla przedsigbiorstw, ktore dopiero startujg na rynku (nie dziatajg dtuzej niz dwa
lata), gdzie fundusze inwestuja w pomysty, a nie w gotowe produkty. Kwota, jaka mozna uzyskac
wynosi mniej wiecej od 200 tys. ztotych nawet do miliona ztotych. Procent udziatow, jakich bedzie
oczekiwal inwestor uzalezniony jest miedzy innymi od wielko$ci inwestycji, oczekiwanej stopy
zwrotu, zaangazowania inwestora. Moze to by¢ od 20 do 80 procent. Plusy to: mozliwo$¢ realizacji
pomystu, sfinansowanie ryzykownego przedsigwzigcia, uczestnictwo funduszu w opracowaniu
strategii rozwoju firmy, a przede wszystkim to, Ze nie trzeba zwraca¢ otrzymanego od inwestora
kapitalu. Inwestycje, ktore brane sa pod uwage przez fundusze, lokowane sg najczgsciej branzach

takich jak: IT, biotechnologia, elektronika, ochrona srodowiska, telekomunikacja, medycyna.

Aniolowie biznesu to inwestorzy prywatni, przedsi¢biorcy lub zamozne osoby fizyczne, ktore
chcg zainwestowac kapitat wlasny, aby rozwina¢ ,,mtode” przedsiebiorstwo (firme¢ we wczesnej fazie
rozwoju). W zamian przejmujg cz¢$¢ udziatow w przedsigbiorstwie. Zysk otrzymuja dopiero przy
wyjsciu z inwestycji, odsprzedajac swoje udziaty. Aniolowie biznesu oprocz kapitatu oferuja takze
swoja wiedze, doswiadczenie oraz kontakty biznesowe. Aniotowie biznesu inwestujg w firmy, ktore
sg dopiero w poczatkowej fazie rozwoju 1 poszukuja kapitatu na realizacj¢ innowacyjnych inwestycji.
Wysokos¢ kapitatu od aniota biznesu najczesciej wynosi od 50 tys. zlotych do miliona ztotych.
Aniotowie biznesu zwracajg uwage na dobrze opracowany biznesplan, atrakcyjny pomyst cechujacy
si¢ wysoka stopa zwrotu z inwestycji oraz odpowiednio dobrany zespodt projektowy (zespodt ludzi

odpowiedzialny za realizacje¢ przedsigwzigcia).
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5. ZASADY PRZYGOTOWANIA WNIOSKU O DOTACJE

Przedsi¢biorco pamigtaj! Nie powiniene$ szuka¢ inspiracji do napisania wniosku o przyznanie
dotacji wertujac opisy programéw. Doswiadczenia z poprzedniej perspektywy oraz realizacji
projektow pokazuja, ze najwigksze szanse na sukces maja przedsiewziecia wynikajace z potrzeb
beneficjenta, wpisujace si¢ w jego dzialalnos¢, bazujace na jego wiedzy 1 do§wiadczeniu. W obecne;j

perspektywie takze preferowane beda projekty ,,szyte na miare”.

Wielkie pieniadze do podzialu

W maju 2014 r. Komisja Europejska zatwierdzita Umowe Partnerstwa dla Polski. Catkowita
alokacja dla Polski wynosi okoto 82,5 miliarda EURO. W nowej perspektywie 2014-2020 programy
regionalne stanowi¢ beda ok. 40% tej puli. Umowa Partnerstwa jest rowniez podstawowym
dokumentem, ktory znajdzie swoje odzwierciedlenie w krajowych i regionalnych programach
operacyjnych, w tym:

« Programie Infrastruktura i Srodowisko (PO IiS) - 27,41 mld euro

* Programie Inteligentny Rozwoj (PO IR) - 8,61 mld euro

* Programie Polska Cyfrowa (PO PC) - 2,17 mld euro

* Programie Wiedza Edukacja Rozw¢j (PO WER) - 4,69 mld euro

* Programie Polska Wschodnia (PO PW) - 2 mld euro

* Programie Pomoc Techniczna (PO PT) - 700,12 mln euro

* Regionalnych Programach Operacyjnych (RPO) — 31,28 mld euro.

Dokument oprdocz alokacji na poszczegolne programy operacyjne na poziomie krajowym okresla
réwniez catkowita alokacj¢ dla poszczegodlnych regionalnych programdéw operacyjnych, ktora
przedstawia si¢ nastgpujaco:

wojewodztwo dolnoslaskie — 2,25 mld euro

wojewodztwo kujawsko-pomorskie — 1,90 mld euro

wojewddztwo lubelskie — 2,23 mld euro

wojewodztwo lubuskie — 0,91 mld euro

wojewodztwo todzkie — 2,26 mld euro

wojewddztwo matopolskie — 2,88 mld euro

wojewoddztwo opolskie — 0,94 mld euro

wojewodztwo podkarpackie — 2,11 mld euro

wojewodztwo podlaskie — 1,21 mld euro

wojewodztwo pomorskie — 1,86 mld euro
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wojewodztwo $laskie — 3,48 mld euro

wojewodztwo §wigtokrzyskie — 1,36 mld euro
wojewodztwo warminsko-mazurskie — 1,73 mld euro
wojewodztwo wielkopolskie — 2,45 mld euro
wojewodztwo zachodniopomorskie — 1,60 mld euro

Razem 15 wojewodztw: 29,19 mld euro

Wojewodztwo Mazowieckie — 2,09 mld euro — przypominamy i podkreslamy w tym miejscu,
ze Mazowsze bedzie dysponowa¢ mniejszg alokacja oraz nizszym poziomem dofinansowania,

anizeli pozostale regiony, ktore nadal kwalifikuja si¢ do regionow slabiej rozwini¢tych.

Razem 16 wojewodztw: 31,28 mld euro.

We wspomnianym uktadzie znajduja si¢ obszary wspomagane przez fundusze unijne celem
poprawy polskiej gospodarki zdefiniowane dla catej polityki spojnosci jako tzw. Cele Tematyczne
(CT), ktore moga zosta¢ objete wsparciem. Jest ich 11. Kazdy z Celow Tematycznych sktada sie¢
zpriorytetow interwencji, ktore beda w sposob szczegotowy prezentowane w programach operacyjnych
oraz linii demarkacyjnej, ktora wskazuje podziat interwencji na poziom krajowy i regionalny.
Z punktu widzenia przedsiebiorstw, najistotniejsze zakresy wsparcia to CT1 —,,Wzmacnianie badan
naukowych, rozwoju technologicznegoiinnowacji” oraz CT3—,,Wzmacnianie konkurencyjnosci
malych i Srednich przedsi¢biorstw, sektora rolnego(w odniesieniu do EFRROW) oraz sektora

rybolowstwa i akwakultury (w odniesieniu do EFMR)”.

Cel Tematyczny 1

W ramach pierwszego celu tematycznego dotacje bedzie mozna otrzymac¢ na wypromowanie dziatan

inwestycyjnych posrod przedsigbiorstw, czyli na badania i innowacje. Dodatkowo pienigdze zostang

przeznaczone m. in. na centra badawczo-rozwojowe oraz wsparcie badan technologicznych.

Z powyzszego wsparcia skorzysta¢ beda mogly projekty powigzane m.in. z:
* umacnianiem infrastruktury badawczo-rozwojowej jak i rozwojem badan i innowacji,
* inwestowaniem przedsigbiorstw w badania 1 innowacje oraz wspieraniem badan

technologicznych.

Cel Tematyczny 3
Jesli chodzi o drugi z najwazniejszych celéw, przedsiebiorstwa mogag liczy¢ na uzyskanie dotacji na
zwigkszenie atrakcyjnos$ci matych i §rednich przedsiebiorstw, jak 1 sektorow zwigzanych z rynkiem

rolnym, rybotowstwem oraz akwakultura.
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Nastepujace rozwigzanie bedzie mozliwe do wykorzystania przez przedsiewziecia zwigzane m.in.
zZ:
* upowszechnianiem, poprzez wykorzystanie nowych pomystéw czy pomaganiu nowym
firmom w rozpoczeciu 1 prawidtowym dziataniu przedsigbiorstw,
» wdrazaniem modeli biznesowych, charakterystycznych dlamatychisrednich przedsiebiorstw,
* rozbudowaniem przedsigbiorstwa, a co za tym idzie ulokowaniem na rynku nowych
produktow,
* dokonywaniem inwestycji w nowatorskie maszyny czy sprzet stuzacy do produkcji,

* rozrostem inkubatorow przedsiebiorczosci.

Przedsigbiorca majacy potrzebe siegnigcia po srodki z funduszy europejskich powinien wzigé
pod uwage, ktore z obszarow tematycznych wpisuje si¢ w dziatalno$¢ firmy. Nastgpnym krokiem jest
dobranie odpowiedniego programu operacyjnego, poniewaz obszary tematyczne dla przedsigbiorcéw
zostaly zawarte w roznych programach. Kazdy program sktada si¢ z osi priorytetowych (lub
priorytetdw), ktorych cele sa bardziej zawezone niz programu, natomiast kazda o$ priorytetowa zawiera
jedno lub wiecej dziatan (w niektorych programach nazewnictwo jest nieco odmienne). W ramach
dziatan wystepuja czasami takze poddziatania czy schematy. Aby ustali¢, do ktérego konkursu ztozy¢
wniosek o dofinansowanie, musisz okresli¢ te najmniejsza jednostke, ktorej cel odpowiada celowi
Twojego projektu (moze to by¢ np. dziatanie, poddziatanie, schemat, obszar wsparcia). Informacje ta
znajdziesz w dokumencie Szczegdtowy Opis Priorytetow (SZOP), ktory jest opracowany dla kazdego

programu (wyjatek stanowia programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej).

Przed przystagpieniem do wypelniania wniosku nalezy samodzielnie utworzy¢ konto w GWA
(Generatorze Wnioskéw Aplikacyjnych) dostepnym na stronach kazdego urzedu bedacego Instytucja
Posredniczaca, Instytucja Wdrazajaca lub Instytucja Zarzadzajaca w przyznawaniu Srodkow.
Aplikowanie rozpoczyna si¢ od wybrania naboru. Formularz wniosku bedzie dostepny w okresie
naboru. Po wybraniu odpowiedniego naboru otwiera si¢ dostep do mozliwo$ci wypetnienia wniosku.
Wypetnianie wniosku mozna w kazdej chwili przerwacé, zapisac i wroci¢ do edycji pozniej. Wypeliony
wniosek nalezy zatwierdzi¢ w GWA, wygenerowac plik PDF (wersja papierowa — jesli jest konieczna
1 elektroniczna) i ztozy¢ go w odpowiedniej jednostce. Procedura sktadania wnioskow moze by¢
rozna w zaleznosci od Instytucji Posredniczacej. Nalezy zatem dokladnie przeczyta¢ dokumentacje

konkursowa, na rzecz ktorej przedsiebiorca przewiduje ztozy¢ wniosek.

a. W jaki sposob wypelni¢ wniosek i zlozy¢ go w odpowiedniej instytucji?

Sam wniosek stanowi zapis projektu, ktéry jest podstawa do ewentualnego dofinansowania.

Dlatego tez zanim przejdziemy do pisania wniosku powinnisSmy zastanowi¢ si¢, co tak naprawde

28



chcemy osiggna¢ i jaki pomyst chcemy wdrozy¢ dzigki pieniadzom z UE. Réwnie istotne jest
sprawdzenie, w ramach jakiego programu unijnego bedzie mozna zrealizowa¢ dang inwestycje.
Albowiem tylko ten wnioskodawca oraz projekt, ktorzy spetnig wszystkie wytyczne i1 kryteria danego
programu operacyjnego ma szanse na uzyskanie dotacji. Nalezy pamigta¢ takze o terminowym
ztozeniu wniosku. Jesli data jego ostatecznego ztozenia jest zbyt bliska, lepiej jest poczekaé na
kolejny nabdr, gdyz musimy uwzgledni¢ konieczno$¢ skompletowania wszystkich wymaganych

dokumentow i zalacznikdw.

Warto poszuka¢ w Internecie wzoro6w wnioskéw oraz biznesplanow (wraz z instrukcjami
do ich wypetniania). Mozna je znalez¢ na stronach internetowych dotyczacych wybranego programu
unijnego. Nie ma jednego wzoru formularza. Ich czg$ci r6znig si¢ w zaleznos$ci od rodzaju programu

operacyjnego czy kategorii, do jakiej nalezy beneficjent.

Na co zwraca¢ uwage przy pisaniu wniosku o dotacje z Unii Europejskiej?

Przede wszystkim na sam sposéb formutowania tresci wniosku. Ciekawie 1 konkretnie opisany
projekt, podkreslajacy przy tym cele przedsigwzigcia ma wigksze szanse na zdobycie wysokiej ilo§¢
punktow. Pamigtajmy o tym, zeby wszystkie zalozenia planowanej inwestycji, a takze planowany
sposob inwestowania i spodziewane rezultaty wdrozenia projektu byty realne oraz zgodne z prawda.
Sprawdzmy réwniez wszystkie dokumenty, zataczniki oraz to, czy nie brakuje jakiego$ podpisu lub
pieczatki.

Innym istotnym elementem przy probie uzyskania wsparcia z UE jest posiadanie wkladu
wlasnego. Przed przystapieniem do tworzenia wniosku warto przeanalizowa¢ wlasne mozliwos$ci
finansowe, poniewaz sktadanie wnioskow w nowej perspektywie finansowej na lata 2014-2020
wiaze si¢ z konieczno$cig kazdorazowego ponoszenia wkladu wlasnego. Jest on r6zny w zaleznoS$ci
od Programu Operacyjnego, rodzaju projektu, wielkosci firmy lokalizacji inwestycji, planowanych

wydatkow, itp.

Jakie sg glowne elementy wniosku?
* tytut projektu (zwigzty 1 odnoszacy sie do zaplanowanych dziatan),
* dane przysztego beneficjenta (wnioskodawcy),
* lokalizacja inwestycji,
* cele danego projektu, ktére zawsze musza by¢ zgodne 1 odpowiednie do celow wybranego
programu, priorytetu, dziatania,
* szczegdlowy opis projektu,
* harmonogram realizacji inwestycji,
» stan przygotowania projektu do realizacji (np. zezwolenia, koncesje, dokumentacja

techniczna, itp.),
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* koszty 1 zrédta finansowania (jednolita waluta — najlepiej polski zloty),

* korzysci z realizacji projektu,

* trwato$¢ inwestycji,

* opisanie aspektow projektu przy pomocy wskaznikow,

* analiza finansowa, ekonomiczna i prawna,

» cel: wskazanie celéw projektu, sposobow ich osiggniecia 1 spodziewanych efektow,

* ewentualnie: wptyw projektu na srodowisko.

Wszystkie pola zawarte we wniosku o dofinansowanie muszg by¢ doktadnie wypetnione w programie

internetowym Generator Wniosku Aplikacyjnego.

Po przygotowaniu wniosku i1 zalacznikow o dofinansowanie z Unii Europejskiej nalezy
podpisa¢ dokumentacj¢ 1 jeszcze raz sprawdzi¢ jej kompletno$¢ oraz zgodno$¢ z wytycznymi.
Whiosek sktadamy w dwoch wersjach: papierowej (jesli wymaga tego procedura) i elektronicznej
(zawsze). Do czestych btgdow nalezy niezgodnos¢ sumy kontrolnej w wersji papierowej z tg podang
elektronicznie. Przed zlozeniem wniosku o dotacj¢ zawsze sprawdzajmy czy te sumy sg zgodne.

Aby prawidlowo wypeti¢ Generator Wnioskow nalezy doktadnie sprawdzi¢, ktory
z generatorOw nas obowigzuje. Np. System Obstugi Wnioskow Aplikacyjnych (dalej SOWA)
dla projektow z PO WER jest narzedziem informatycznym przeznaczonym do obshlugi procesu
ubiegania si¢ o s$rodki pochodzace z krajowego programu operacyjnego na lata 2014-2020,

wspotfinansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego.

b. Jak zlozony wniosek bedzie oceniany — ocena formalna i ocena merytoryczna (jak odwolaé

sie od wynikow oceny, jak i kiedy mozna uzupelni¢ zlozony wniosek)?

Poruszajac si¢ w obszarze dotacji unijnych czesto usltysze¢ mozna, ze wniosek przeszedl/
zostal odrzucony formalnie badZ merytorycznie. Nie kazdy jednak rozumie, co to oznacza

w praktyce i jakie sa tego konsekwencje.

Whioski o dofinansowanie realizacji projektow ze srodkdw unijnych sktadane sa w odpowiedniej
dla danego Programu Operacyjnego instytucji, gdzie poddawane sa ocenie. Niezaleznie od rodzaju
wniosku czy dziatania ocena sktada si¢ zawsze z minimum dwoch etapow. Pierwszy z nich to ocena
formalna, drugi — merytoryczna.

Ocena formalna polega na pordwnaniu ztozonego wniosku z kryteriami formalnymi
okreslonymi dla danego programu. Ocena formalna dokonywana jest na karcie oceny formalne;,
ktoéra bedzie si¢ r6zni¢ w zalezno$ci od programu operacyjnego. Na tym etapie oceny osoby dokonuja

podstawowej weryfikacji zlozonego przez nas wniosku. Najczesciej sprawdza si¢:
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» Czy wniosek zostat ztozony we witasciwej instytucji?

» Czy wniosek zostat ztozony w okreslonym terminie?

» Czy wniosek zostal sporzagdzony na obowigzujagcym formularzu?

* Czy wnioskodawca nie podlega wykluczeniu z ubiegania si¢ o dofinansowanie?

* Czy suma kontrolna papierowej i elektronicznej wersji wniosku jest tozsama na wszystkich
stronach wniosku?

* Czy wniosek jest kompletny?

* Czy wypeliono wszystkie wymagane pola we wniosku 1 ztozono wymagane zataczniki?

* Czy wniosek zostal wypeliony zgodnie z wytycznymi oraz odpowiednimi przepisami

prawa?

Niespehienie ww. kryteriow skutkuje formalnym odrzuceniem wniosku. W przypadku wystapienia
innych uchybien (np. brak wymaganych zatagcznikow, niescistosci w tresci czy sprzecznosci pomiedzy
poszczegdlnymi polami wniosku) instytucja dokonujaca oceny moze wezwaé wnioskodawce do
uzupetnienia brakow. Wezwanie takie ma forme pisemng, gdzie wymienione sg wszystkie btedy

wymagajace poprawy. Wnioskodawca ma na to zazwyczaj kilka dni.

Jezeli po zlozeniu uzupetnien instytucja dokonujaca weryfikacji nie ma wigcej uwag, wniosek
przechodzi pozytywnie ocen¢ formalng. Jesli natomiast poprawiony wniosek nadal zawiera btedy
— zostaje odrzucony formalnie 1 nie ma mozliwosci dokonywania dalszych uzupetlien. W takiej
sytuacji, w uzasadnionych przypadkach istnieje mozliwos¢ odwotania si¢ od decyzji instytucji,
jednak jest to procedura dlugotrwata, a odwotanie niekoniecznie musi by¢ rozpatrzone pozytywnie.
Aby zaoszczedzi¢ sobie takich komplikacji lepiej zastosowac si¢ do wszelkich uwag oceniajgcego.
Zeby wniosek mogh uzyskaé¢ dofinansowanie wszystkie kryteria formalne musza zostaé bezwzglednie
spetnione.

Dla wielu przedsiebiorcow i1 beneficjentéw sg to rzeczy oczywiste, jednak prosze nam wierzy¢,
ze z doswiadczen wiemy - najgorzej jest odpas¢ na btahostce formalnej (zwtaszcza, jesli ma sie
swiadomos¢, ze nasz projekt jest Swietny merytorycznie). Przypominamy w tym miejscu — wniosek,
ktory odpadnie na ocenie formalnej nie jest oceniany merytorycznie! Dlatego uczulamy —

powinna to by¢ formalno$¢, ale lepiej sprawdzi¢ wszystko klika razy, nawet rzeczy oczywiste.

Pozytywne przej$cie oceny formalnej skutkuje zawsze przekazaniem wniosku do kolejnego
etapu — oceny merytorycznej, gdzie jest oceniany pod wzgledem zgodnosci z kryteriami zawartymi
w arkuszu oceny merytorycznej. Oceniany jest rowniez budzet projektu, polegajacy na sprawdzeniu
czy wszystkie przewidywane wydatki sg niezbedne dla osiggniecia zaktadanych rezultatéw projektu,

czy zaktadane koszty sg racjonalne i nie zostaly nienaturalnie zawyzone w poréwnaniu ze stawkami

rynkowymi.
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O przyznaniu dofinansowania przesadza w rzeczywistoSci spelnienie kryteriow
merytorycznych. Ocena merytoryczna jest zazwyczaj punktowana. Punkty sg przyznawane
proporcjonalnie do spetnionych przez beneficjenta warunkoéw okreslonych w arkuszu oceny
merytorycznej odpowiednim dla danego dzialania. Kryteria oceny oraz przypisane im ilosci punktéw
roznig si¢ ze wzgledu na rodzaj dziatania i specyfike projektu. Pewne kryteria sprawdzane sg jednak
w przypadku wigkszo$ci programow, niezaleznie od rodzaju projektu. Sg to:

* trwalo$¢ osigganych wskaznikow w czasie
W przypadku zakupu sprzetu lub innych srodkow trwatych wazne jest, by byly one wykorzystywane
w przedsigbiorstwie w dtugim okresie czasu, a nie np. odsprzedane po zakonczeniu realizacji projektu.
Podobna zasada dotyczy wskaznikéw rezultatu, np. tworzenia nowych miejsc pracy - musza one by¢
utrzymane przez 3 do 5 lat od dnia zakonczenia projektu, inwestycje wystarczy utrzymywac przez
minimum 2 lata

* liczba nowych miejsc pracy, jakie powstana w wyniku realizacji projektu
Jezeli w projekcie przewidziane jest trwale zatrudnienie dodatkowych osob, wptynie to pozytywnie
na jego oceng przez ekspertow.

* wysokos¢ wkladu wlasnego
Przedsigbiorcy, ktorzy wnioskuja o nizszy niz mozliwy poziom dofinansowania i tym samym
zwigkszaja wysokos$¢ wktadu wiasnego, maja szanse uzyska¢ dodatkowe punkty preferencyjne.

* doswiadczenie przedsiebiorcy w realizacji projektow wspolfinansowanych ze sSrodkow

unijnych i krajowych,

Posiadanie do§wiadczenia w realizacji podobnych projektéw zwigksza szansg, ze i ten projekt zostanie
sprawnie zrealizowany.

* poziom innowacyjnosci projektu,
Innowacyjnos$¢ to pojecie rozumiane réznie w poszczegdlnych dziataniach i programach operacyjnych.
Dlatego na poczatku warto sprawdzi¢, co oznacza w konkretnym przypadku. Rozrézniamy cztery
rodzaje innowacji:
1. produktowa — wprowadzenie nowego produktu/ustugi lub znaczace ulepszenie oferowanych

produktow/ustug,
2. procesowa — wprowadzenie nowych lub ulepszonych metod produkcji lub dostaw,
3. marketingowa — zmiany w wygladzie produktu, jego opakowaniu, jego promocji, ceny, skierowanie
produktu do nowej grupy odbiorcow,

4. organizacyjna — zastosowanie nowej organizacji firmy, miejsc pracy, itp.

* zgodnos$¢ z politykami horyzontalnymi (moze tez to by¢ kryterium formalne)
Polityki horyzontalne sg zwigzane z ochrong srodowiska naturalnego, wyréwnywaniem szans kobiet
1 mezczyzn oraz rozwojem spoleczenstwa informacyjnego. Jezeli projekt wptywa pozytywnie
na realizacj¢ tych polityk, moze uzyska¢ dodatkowe punkty rankingowe za wplyw na kazdy

z wymienionych obszardw.
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Pozytywny wynik oceny merytorycznej jest oglaszany, kiedy wniosek uzyska okre§lony procent
zmaksymalnej mozliwej do zdobycia liczby punktow. Przej$cie weryfikacji merytorycznej nie oznacza
jednak, ze projekt uzyskat dofinansowanie. Cze¢sto zdarza sie, ze zainteresowanie danym konkursem
jest bardzo duze i zglasza si¢ bardzo duzo chetnych. Jezeli pozytywnie oceniona zostanie taka liczba
wnioskow, dla ktorej laczny poziom dofinansowania jest wyzszy niz pula srodkow przewidzianych
na dany konkurs, konieczne jest zaostrzenie kryteriow i1 wybranie tylko najlepszych wnioskow.
W pierwszej kolejnos$ci dofinansowane zostang te projekty, ktore uzyskaty najwigksza liczbe punktéw
na etapie oceny merytorycznej. Jezeli kilka projektow uzyska takg samg liczbe punktéw — o wyborze
zadecydowa¢ moze kolejno$¢ zgloszenia. Po podjeciu ostatecznej decyzji o wyborze projektow

do dofinansowania nastepuje podpisanie umowy z beneficjentem.

Projekty, ktére przeszly pozytywnie ocen¢ formalng i merytoryczng, a nie otrzymaly
dofinansowania, umieszczone zostaja na liscie rezerwowej. W przypadku rezygnacji lub koniecznosci
zwrotu dotacji przez ktoregos z beneficjentow albo w sytuacji, gdy zwiekszy si¢ kwota przewidziana

na dany konkurs, moga one otrzyma¢ dofinansowanie w terminie pozniejszym.

Pozytywne przejscie oceny formalnej czy nawet merytorycznej nie oznacza wigc, Ze nasz
projekt uzyska dofinansowanie. Negatywny wynik nie skresla tez ostatecznie projektu — do naszej

dyspozycji pozostaja wszelkie dostepne prawem $rodki odwolawcze — protest i skarga.

Protest oznacza pisemne wystgpienie Wnioskodawcy, w ktérym kwestionuje on ocen¢ zgltoszonego
przez siebie wniosku o dofinansowanie dokonang przez Komisj¢ Konkursowa lub poprawnos¢
przeprowadzenia postepowania konkursowego, skutkujaca negatywna oceng projektu. W przypadku
nieuwzglednienia protestu, negatywnej ponownej oceny projektu lub pozostawienia protestu bez
rozpatrzenia wnioskodawca moze wnie$¢ skarge do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego,

a w ostatecznosci skarge kasacyjng bezposrednio do Naczelnego Sagdu Administracyjnego.

W wiekszos$ci programéw przewidziane sg specjalne srodki na protesty i skargi, jednak aby
uzyskac¢ dofinansowanie, muszg mie¢ miejsce faktyczne btedy w ocenie naszego wniosku lub w caltym
postepowaniu konkursowym. Odwotujacy si¢ musi wykaza¢ te btedy oraz ich wplyw na negatywna

ocen¢ wniosku.
Uwaga! Czesto zdarza si¢, ze w przypadku wnioskow, ktore uzyskaly pozytywna ocene¢

merytoryczng, ale nie otrzymaly wsparcia, nie istnieje mozliwo$¢ odwolania si¢ od decyzji

Komisji Konkursowej.
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c. Jakie sa najczestsze bledy i jak ich unikaé. Elementy zarzadzania ryzykiem w projekcie.
Minimalizacja negatywnych skutkow ewentualnej porazki. Jak poprawi¢ wniosek i ponownie

zlozyé go w procedurze konkursowej?

Pierwsza grupa bledow to bledy wynikajace z braku znajomosci wytycznych i instrukcji.
Najczgstszg przyczyng wystgpowania btedow sa:

- brak jednolitych/ spdjnych przepiséw dotyczacych danego obszaru,

- wzajemnie wykluczajace si¢ lub sprzeczne wytyczne,

- czgste zmiany przepisOw i wytycznych,

- niewystarczajaca znajomos¢ przepisow,

- brak doswiadczenia,

- bezkrytyczne powielanie cudzych rozwigzan,

- zte nawyki,

- brak merytorycznych szkolen uczacych pisania projektow,

Najwazniejsze to nie Kierowa¢ si¢ zapisami z poprzednich naboréw i innych programow
i dzialan, gdyz nawet w obrebie tego samego priorytetu znajduja si¢ roznice w prezentacji kluczowych
informacji. Za kazdym razem nalezy przestudiowa¢ dokladnie nowg dokumentacje. Pisanie ,,na
pamig¢” jest rownie ryzykowne jak jazda samochodem ,,na pami¢¢” i moze skutkowa¢ odrzuceniem

wniosku.

Najwiece] problemow zwigzanych ze zrozumieniem instrukcji dotyczylto wskaznikéw
produktu i rezultatu. Nalezy zawsze zwrdci¢ uwage, co oznacza rok ,,n”, czy nalezy wpisywac
wskazniki w sposob skumulowany i przez jaki okres. Btedy we wskaznikach to czgsto btedy, ktorych
nie mozna poprawia¢, dlatego tez zle wpisanie wskaznikow moze skutkowaé odrzuceniem
projektu lub brakiem mozliwosci jego rozliczenia. Problematyczne sa rowniez fragmenty instrukcji
dotyczacych przygotowywania harmonogramu rzeczowo — finansowego (prezentacja kosztow,
jej szczegdtowos¢, nazewnictwo) oraz harmonogramu platnosci (wskazanie okresow ponoszenia

wydatkow oraz przewidywanego czasu otrzymania dotacji w formie zaliczki lub refundac;ji).

Kluczowa kwestia jest rowniez zakwalifikowanie firmy i typu projektu do danego programu
1 dziatania. Btedy tego typu sg juz rzadkos$cia, ale zdarzajg si¢ i powodujg natychmiastowe odrzucenie

wniosku.
Druga grupa najczesciej popetnianych bledow to niespdjnosci i oczywiste bledy. Ta grupa
btedow jest juz calkowicie zalezna od wnioskodawcéw. Mozna tez latwo ja wyeliminowaé, gdy

zapewnimy weryfikacje catosci dokumentacji przez jedng czy dwie osoby. Takim bledom sprzyja
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roéwniez pospiech, co niestety w przypadku krotkich naboréw wnioskéw jest nieuniknione. Czas
na sprawdzenie wnioskow musi si¢ jednak znalez¢, gdyz w najgorszych przypadkach moze si¢ to
skonczy¢ katastrofg. Btad ,,literowkowy” czy w podanych kwotach (tzw. ,,czeski” blad, jedna cyferka
za duzo, za mato itd.) powoduje, ze projekt zostanie odrzucony lub po prostu danego wskaznika
nie bedzie dalo si¢ rozliczy¢, gdyz jego wartos¢ z powodu btednej cyfry moze by¢ nierealna

do osiggnigcia. A nie zawsze oceniajacy dajg wiare tzw. ,,oczywistym pomytkom pisarskim”.

Niespojnosci migdzy poszczegdlnymi elementami wniosku i1 zatgcznikami to tez czesto wynik
zmiany planéw 1 zatozen. Zmiana koncepcji podczas pisania wnioskow to praktyka nagminna, ktora
skutkuje tego typu btedami. Przy braku wnikliwej weryfikacji stanowi to bardzo powazne ryzyko

odrzucenia wniosku.

Wskazane wyzej bledy wydaja si¢ z pozoru blahe, ale ze wzgledu na bardzo powazne
konsekwencje nalezy je wyeliminowac. Najprostszym sposobem jest poswigcenie kilku godzin na

doktadne przeczytanie wniosku 1 wszystkich zatgcznikow.

Trzeci typ czgsto spotykanych btedow to nieprawidlowe zalaczniki. Pierwszym problemem, na
jaki sie potykamy, to okreslenie listy odpowiednich zatacznikoéw dla naszego typu projektu. Niestety
kazdy typ projektu ma inne zalaczniki, dlatego trzeba bardzo uwaznie takg list¢ zalacznikow
przygotowywac konsultujagc si¢ np. z punktami informacyjnymi. Projekty budowlane (te dzielg
si¢ rowniez na kilka typow), informatyczne, zakladajace zakup Srodkow trwatych, wplywajace
na Ssrodowisko wymagaja innych zatacznikdéw i nieraz konieczna jest konsultacja ze specjalistami

w zakresie prawa budowlanego czy ochrony srodowiska, architektami itp.

Gdy juz uda si¢ nam przygotowac liste potrzebnych zalacznikoéw, to nastgpnym problemem jest
czas na ich pozyskanie. Przygotowanie o§wiadczen to sprawa do$¢ prosta, wyzwaniem sg dokumenty
zewnetrzne (promesy kredytowe, pozwolenia, decyzje, opinie, patenty, raporty badawcze, opinie
o innowacyjnosci czy zabezpieczenie projektu itp.). Praktyka pokazuje, Ze dokumenty te zawsze
sa gotowe poézniej niz planowano pierwotnie. Starania o te dokumenty nalezy rozpoczaé¢ jak

najszybciej i potraktowac je priorytetowo. Nie zawsze jest bowiem mozliwos¢ uzupetnien.

Kolejnym problemem zwigzanym z zalacznikami jest ich tre$§¢. Musimy zadbaé o to, aby
dokumenty wystawiane przez zewnetrzne podmioty byly spéjne z naszg koncepcja. A ponadto
nalezy je uwaznie przeczyta¢ nawet, jesli dokumenty te sg bardzo obszerne. Aby nie okazatlo sie,

ze jaki$ zapis np. w decyzji srodowiskowej przeczy naszemu projektowi.
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Powyzsze grupy ryzyka nie wyczerpuja katalogu btedow, gdyz réznorodnos¢ btedow jest
nieograniczona tak jak nieograniczona jest wyobraznia i pomyslowos$¢ autorow wnioskow a takze

0s0b je oceniajacych.

Podsumowujac, najwazniejsza kwestig dla przyszlych autor6w wnioskéw jest ustalenie
koncepcji i planu przygotowania wniosku. Konieczne jest pelne zaangazowanie w projekt, gdyz
co z tego, ze bedziemy mieli 99% informacji i dokumentow, gdy brakujacy 1% skutkowaé bedzie
odrzuceniem wniosku. Zalecamy uwazne czytanie instrukcji 1 weryfikacje wnioskow z wszystkimi
zalacznikami przed ztozeniem. Proponujemy jak najwczesniej zacza¢ zbieranie zatacznikdéw i danych

do przygotowania wniosku. Aby przygotowa¢ dobry projekt nie mozna czekaé na ostatnig chwile.
d. Slowa klucze — jak opisac¢ projekt, aby byl on interesujgacy z punktu widzenia oceniajacego?

Majac na uwadze doswiadczenie z poprzedniej perspektywy bardzo wazng kwestiag wydaje si¢
by¢ fakt, aby szczegdélowo nie opisywaé kazdego problemu, zagadnienia i dziatania. Oceniajacych
bardziej interesujga konkrety. Czyli nalezy skupi¢ si¢ na tym, gdzie lezy problem, podajac dane
statystyczne, finansowe 1 wszelkie inne dostgpne. Nalezy réwniez uzywaé wszelkiego rodzaju
skrotow, czyli wyrazow, ktore wielokrotnie pojawiaja si¢ w projekcie, ktore sg dla niego niezbedne,
a pochlaniajg duza liczbe znakow — utatwi to nam wypelienie wniosku i zmieszczenie si¢

w odpowiedniej liczbie znakow.

Koniecznym jest doktadne zapoznanie si¢ z instrukcja wypelniania wnioskow, bo na jej
podstawie oceniajacy dokonujg oceny. Cho¢ w praktyce roznie to wyglada, generalnie w instrukcji
do wypeliania wnioskow powinny znalez¢ si¢ szczegdly wskazujace na to, co powinno znalez¢ si¢

we wniosku o dofinansowanie.

Po pierwsze:

Zapoznanie si¢ z dokumentacjg ulatwi wpisanie celu naszego projektu w generalne cele danego
naboru, a tym samym przyblizy nas do osiggni¢cia sukcesu. Wielu doradcow zajmujacych si¢
na co dzien pisaniem wnioskow dla r6znych podmiotéw doskonale wie, jak cenne jest uzywanie
sformutowan zaczerpnigtych z wilasciwej dla danego naboru dokumentacji. Poslugiwanie si¢ ta
terminologia swiadczy bowiem o doskonalej znajomosci przedmiotu, a takze przemyslanym podejsciu
do opracowania wniosku. Pozwala takze niejako ,,przypodoba¢” si¢ oceniajagcemu, ktory po kilku
latach pracy juz niemal zaczyna mysle¢ unijng nowomowa. A jak wiadomo, nic tak nie zbliza, jak
postugiwanie si¢ branzowg terminologia, ktorej wigkszos¢ przecietnych zjadaczy chleba raczej nie

rozumie.
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Po drugie:

To punkt niby oczywisty, ale wiele projektéw nie dostaje dofinansowania, poniewaz wypetniajacy
wniosek robili to ,,na logike” — bez si¢gania do instrukcji. Nawet najlepszy pomyst na projekt moze
nie doczekac¢ si¢ dofinansowania, jesli opracujemy wniosek niezgodnie z instrukcja jego wypetniania.
Nie wpisuymy zatem do poszczegolnych rubryk takich informacji, ktore intuicyjnie wydajg si¢ nam
wlasciwe. Zanim napiszemy cokolwiek, zobaczmy w instrukcji, jakiego rodzaju dane powinny w tym
miejscu zosta¢ umieszczone. Kazdy konkurs, w ramach ktérego mozemy wystapic¢ o dofinansowanie
naszego projektu, zawiera wilasng instrukcje wypetniania wniosku. Co wigcej, niektore instrukcje
sformutowane sg w sposob niezwykle pomocny, zawieraja konkretne przyklady, jakiego rodzaju
informacje w danym miejscu powinny zosta¢ wpisane. Nie przerazajmy si¢ wiec objgtoscig tych
dokumentow, ktore czesto przypominajg opaste podreczniki. Jesli bedziemy korzysta¢ z nich punkt po
punkcie, wypelniajac nasz formularz, przekonamy si¢, ze opracowanie wcale nie jest zbyt obszerne,

a stanowi niezwykle praktyczny i przydatny przewodnik.

Po trzecie:

Przygotowanie prawidlowego wniosku o dofinansowanie nie bedzie mozliwe, jesli dobrze nie
przemys$limy naszego projektu i bedziemy chcie¢ wpisa¢ do formularza zbyt duzo informac;ji.
Jest on skonstruowany w taki sposob, ze kilkakrotnie musimy powtorzy¢ te same dane, w nieco
innym kontekscie. Jesli nasze opisy beda ze sobg niespdjne, wniosek trafi do kosza. Oceniajacy nie
bedzie bowiem w stanie stwierdzi¢, o co nam w projekcie chodzi i co chcemy dzigki niemu uzyskac.
Co wigcej, rozpisany i chaotyczny wniosek stanowi przede wszystkim niebezpieczenstwo dla nas
samych — zat6zmy, ze jednak otrzymamy dofinansowanie — realizacja projektu, w ktorym sami
si¢ gubimy, nastreczy nam wiecej problemow niz korzysci. Zanim wiec przystagpimy do pisania,
wypunktujmy nasz projekt dla samych siebie, precyzujac, jaki cel chcemy dzigki niemu osiagnac,
w jakim czasie (niech bedzie to termin realny!), poprzez jakie dzialania i za jakie kwoty. Czesto
przedsigbiorcy decyduja si¢ na udzial w danym konkursie, skupiajac si¢ jedynie na tym, ze na ich
konto poplyna spore sumy, nie analizujg jednak, czy na calym przedsigwzigciu naprawde zyskaja. Jest
to jednak myslenie btedne 1 przede wszystkim bardzo niebezpieczne. Jesli firma otrzyma pieniadze,
wytozy dodatkowo spory wkiad wilasny, a przedsigwzigcie okaze si¢ biznesowym niewypatem,
stanie przed powaznym dylematem, czy da rad¢ ,,docisna¢” projekt, czy moze lepiej bedzie zwrdcicé

otrzymane kwoty.
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6. PROMOCJA PROJEKTU

Otrzymanie $rodkow unijnych przynosi swoisty prestiz. Wszak by to osiggnaé, nalezato
wyrdzni¢ si¢ w konkurencyjnej stawce. Z drugiej strony otrzymanie unijnego dofinansowania
zobowigzuje do troski o wizerunek, aby opinia publiczna nie miata watpliwosci, ze dany podmiot
na unijne wsparcie zastuzyt. Przedsiebiorca korzystajacy z unijnego wsparcia ma zatem nie tylko
prawo, ale i obowiazek, aby o tym informowa¢. Informacje o dofinansowaniu powinien podawac
w trakcie realizacji projektu, przy okazji wszystkich dziatan informacyjnych i promocyjnych, jakie
w zwigzku z nim podejmuje. We wlasciwy sposéb musi takze oznakowaé dokumenty przeznaczone
do publikacji i1 dla uczestnikéw projektow, miejsce realizacji projektu i swojg stron¢ internetowa
(jesli taka posiada). W ten sposob przekazuje innym informacje o otrzymaniu dofinansowania

ze $srodkow Unii Europejskie;.

A inni... jak Ci¢ widza tak Ci¢ pisza! Wszak hojny dawca — z r6znych wzgledow — rzadko
pozostaje anonimowy. Unia Europejska, cho¢by chciata, nie moze ukry¢ faktu, ze finansowo wspiera
lub wspierata okreslone przedsigwzigcia. Jest ona bowiem organizacja, ktérej budzet pochodzi
od panstw i obywateli, a zatem jest publiczny. To za§ powoduje, ze Unia ma obowigzek egzekwowania,
a kazdy jej obywatel prawo dostepu do informacji o dofinansowaniu tych czy innych projektow.
Prawo unijne (§A ; §B) nakazuje przedsi¢biorcy informowac o otrzymanych srodkach unijnych.

Jak to robi¢?

Po pierwsze — w $cisle okreslony sposdb (nie improwizujemy!), wykorzystujac gotowe
znaki Unii Europejskiej i jej funduszy, oczywiscie wedle regul: klarownos$¢, wielkos$¢, wytacznose,
korzystajacy ze srodkow unijnych przedsiebiorca musi oznaczac:

* Dzialania informacyjne i promocyjne,
* Dokumenty zwigzane z projektem podawane do wiadomosci publicznej i1 przeznaczone dla
uczestnikow projektow,
* Migjsca realizacji wspoifinansowanego przedsigwzigcia.
Kazde oznaczenie musi zawierac:
 Znak Funduszy Europejskich (wtasciwy dla danego programu),

* Znak Unii Europejskiej (wlasciwy dla danego funduszu).

W przypadku projektow wspotfinansowanych z programu regionalnego réwniez herb wojewodztwa
lub oficjalne godlo promocyjne wojewodztwa. Znak Funduszy Europejskich oraz znak Unii
Europejskiej muszg by¢ zawsze umieszczone w widocznym miejscu, w rozmiarze odpowiednim

do charakteru i wielkosci materiatu, przedmiotu lub dokumentu, w sposéb wyrazny i czytelny dla
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odbiorcy (Poradnik).
Znak Funduszy Europejskich
Znak Funduszy Europejskich sktada si¢ z symbolu graficznego, nazwy Fundusze Europejskie

oraz nazwy programu, z ktdrego pochodzi wsparcie.

Fu ndusge .
Europejskie
Infrastruktura i Srodowisko

Znak Unii Europejskiej
Znak Unii Europejskiej sktada si¢ z unijnej flagi, napisu Unia Europejska 1 nazwy funduszu,

z ktoérego pochodzi wsparcie.

Zestawienie znakow

Zestawienie znakow sktada si¢ ze znaku Funduszy Europejskich i znaku Unii Europejskiej,
ktérym towarzyszy¢ moze oznaczenie odpowiedniej instytucji, herb wojewddztwa lub jego oficjalne
logo promocyjne badz logo beneficjenta danego projektu. W ciggu znakow mozna zamiesci¢ takze
logo projektu badz partnera projektu. Liczba znakow w zestawieniu nie moze jednak przekraczaé
czterech, tacznie ze znakami Funduszy Europejskich oraz Unii Europejskiej. W zestawieniu znak
Funduszy Europejskich musi by¢ umieszczony z lewej strony, za$ znak Unii Europejskiej z prawe;j

strony. Pozostate znaki musza znalez¢ si¢ pomig¢dzy nimi.

Fundusze
Europejskie
Inteligentny Rozwdj

MINISTERSTWO Unia Europejska IR
INFRASTRUKTURY Europejski Fundusz T

[ROZWOJU Rozwoju Regionalnego wiXin
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Gdy nie mozna zamies$ci¢ znakdw w poziomie, mozna wykorzysta¢ utozenie pionowe — znak
Funduszy Europejskich na gorze, a znak Unii Europejskiej na dole. Pomigdzy nimi musza znalez¢

si¢ pozostate znaki.

W razie potrzeby mozna umiesci¢ inne znaki, lecz muszg si¢ one znalez¢ poza zestawieniem.
Nie mogg takze by¢ wieksze od symbolu Unii Europejskiej 1 naleze¢ do podmiotéw wykonujacych
dziatania i uslugi w ramach projektu, jesli nie sg beneficjentami.
Projekty wspolfinansowane z wielu programow lub funduszy
Jezeli dane dziatanie informacyjne lub promocyjne, dokument albo materiat dotyczy:
* projektow realizowanych w ramach kilku programow, nalezy stosowa¢ wspdlny znak Fundusze

Europejskie.

Fundusze
Europejskie

* projektow dofinansowanych z wigcej niz jednego funduszu polityki spojnosci, znak Unii nalezy

podpisac tekstem: Unia Europejska i Europejskie Fundusze Strukturalne i Inwestycyjne.

Unia Europejska

Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

Zapewniwszy powyzsze standardy — przedsiebiorca powinien zadba¢ o marketingowe elementy
promocji projektu, majac wszakze na wzgledzie, ze nie kazdy chwyt reklamowy wypada w tej
sytuacji stosowac. Z pewnoscig lepiej dwa razy si¢ zastanowi¢, anizeli raz si¢ o§mieszy¢, przy okazji

nadwatlajgc wizerunek Unii Europejskiej 1 jej funduszy. Najlepiej uczy¢ si¢ od... najlepszych.
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7.Sprawozdawczos¢ merytorycznaifinansowa — jak unikna¢ najczestszych bledow
i nie zwraca¢ udzielonego wsparcia na podstawie doswiadczen perspektywy
2007-2013?

Instytucje udzielajace wsparcia oczekuja od beneficjentéw spelnienia szeregu zobowigzan
wynikajacych bezposrednio z umowy o dofinansowanie, odpowiednich ustaw, rozporzadzen oraz
wytycznych. Bledy na tym etapie moga wigza¢ si¢ nawet z koniecznos$ciag zwrotu otrzymanych
srodkow. Sprawozdawczo$¢ merytoryczna 1 finansowa w projekcie polega na prawidlowym
rozliczaniu wydatkéw z przyznanej dotacji. Przez caly okres realizacji projektu przedsigbiorca, bedacy
beneficjentem, powinien regularnie informowac¢ o czynionych postgpach instytucje, ktora udzielita
mu wsparcia. Sprawozdania nalezy przygotowywacé na specjalnym formularzu. Czestotliwo$¢ ich
sktadania okreslona jest w umowie o dofinansowanie — najczesciej] wymagane sg minimum raz
na 3 miesigce. W sprawozdaniach informuje si¢ o podejmowanych dziataniach, uzyskiwanych efektach
oraz ponoszonych wydatkach — wszystko to w odniesieniu do zatozen z wniosku o dofinansowanie.

Przedstawia si¢ rowniez plan dziatan na okres poprzedzajacy ztozenie kolejnego sprawozdania.

Sprawozdania z postgpu w realizacji projektu sa najczeSciej integralng czesciag wniosku
o ptatnos¢. Jest on podstawg do wyplaty przyznanej dotacji w formie zaliczki, refundacji czeSciowej
lub calkowitej. Sposoby przekazywania transz mogg by¢ rdézne w zaleznosci od rodzajow projektu

lub programu operacyjnego.

Rozliczenie w formie zaliczki polega na wykazaniu we wniosku o platno$¢ poniesionych
wydatkow kwalifikujacych sie¢ do objecia wsparciem lub na zwrocie zaliczki. Sktadajac wniosek
o platno$¢ rozliczajacy zaliczke, Beneficjent zobowigzany jest do rozliczenia co najmniej 70%
kwoty zaliczki, przewidzianej do rozliczenia w Harmonogramie rzeczowo-finansowym Projektu lub
w Harmonogramie ptatnosci, przypadajacej na dany etap Projektu oraz kwoty zaliczki nierozliczonej
w poprzednim etapie Projektu. Ww. harmonogramy stanowig integralng czg$¢ wniosku
o dofinansowanie projektu. W przypadku wniosku ostatecznie rozliczajacego zaliczke, Beneficjent

jest zobowigzany do rozliczenia w sktadanym wniosku o ptatnos¢ 100 % otrzymanej zaliczki.

Refundacja w odrdéznieniu od ptatnosci zaliczkowych, refundacja (czesci lub catosci wydatkow)
nastepuje dopiero po poniesieniu wydatkéw kwalifikujgcych si¢ do wsparcia. Czyli generalna zasada
jest taka, ze najpierw wydatki zwigzane z realizacja projektu sa ponoszone ze srodkéw wilasnych
beneficjenta, a pozniej dopiero zwracane, czyli refundowane ze §rodkéw europejskich w okres§lonej
wysokosci 1 w oparciu o okreslone dokumenty. W celu otrzymania refundacji czegsci lub catosci

poniesionych wydatkow, beneficjent sklada wniosek o ptatnos¢ do wtasciwej instytucji, do ktorego
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zalacza m.in. kopie faktur lub innych dokumentow potwierdzajacych poniesione wydatki albo
zestawienie faktur lub dokumentéw. Rodzaj wymaganych dokumentow potwierdzajacych poniesione

wydatki powinien zosta¢ okreslony w umowie o dofinansowanie.

Sprawozdania z realizacji projektu sg weryfikowane pod wzgledem zgodnosci z zatozeniami
przedstawionymi we wniosku o dofinansowanie oraz poprawnosci ponoszonych wydatkow. Jezeli
znajda si¢ w nim btedy lub niejasnosci, bedzie trzeba uzupetni¢ wniosek lub go poprawié. Jest to
wygodna forma wspolpracy, gdyz juz na tym etapie mozesz zweryfikowaé, co moze by¢ sprzeczne
z oczekiwaniami Instytucji Posredniczacej II stopnia lub Instytucji Zarzadzajacej. Dotacja moze by¢
cofnigta, jezeli okaze si¢, ze przedsigbiorca realizuje projekt niezgodnie z zalozeniami, ktore zostaly
zawarte we wniosku o dofinansowanie lub nie osiagnigto ktdrego$ z zamierzonego 1 wpisanego
celu. Calo$¢ lub czes$¢ dotacji bedzie trzeba zwrécié, jezeli nie zostanie dochowana obowiazujaca

procedura, zwigzana na przyktad z wyborem dostawcow lub ustugodawcow.

O platnos$¢ wystepujesz, gdy:

* wnioskujesz o przekazanie zaliczki na realizacj¢ projektu,

» wnioskujesz o refundacje kosztow, ktore juz poniostes,

* chcesz rozliczy¢ otrzymane zaliczki — wtedy musisz wykaza¢ wydatki, ktére poniostes
1 oplacite$ z otrzymanych wczesniej zaliczek,

* jestes jednostka sektora finansow publicznych, a $rodki na projekt zostaly zapisane
w budzecie — rozliczenie wydatkow.

» zlozeniu i zweryfikowaniu przez Instytucje Posredniczaca w terminach okreslonych
w umowie o dofinansowanie wniosku o ptatno$¢ towarzyszy rozliczenie ostatniej transzy
dofinansowania, w ktérej wykazano wydatki kwalifikowalne w wysokosci co najmniej 70%
tacznej kwoty otrzymanych transz dofinansowania, z zastrzezeniem ze nie stwierdzono

nieprawidlowosci finansowych.

Wystepujac o zaliczke, jej wysokos¢ przedsigbiorca kalkuluje na podstawie kosztow, jakie
planuje ponies¢ w okresie poprzedzajagcym ztozenie kolejnego wniosku/sprawozdania, oczywiscie
na podstawie wniosku o dofinansowanie. Jednoczes$nie musi wzig¢ pod uwage dopuszczalne limity
wysokosci zaliczki okreslone w umowie o dofinansowanie i zawarte w harmonogramie ptatnosci
stanowigcym zatgcznik do wniosku o dofinansowanie, na podstawie ktorego zawierana jest umowa.
Harmonogram platnosci wymaga podpisow 0séb do tego upowaznionych, ktore podpisywaty wniosek
o dofinansowanie. W tracie realizacji projektu dopuszczalna jest zgoda na zmian¢ harmonogramu
ptatnosci. Aczkolwiek nalezy pamigtac, iz taka zmiana musi uzyska¢ zgode Instytucji Posredniczacej,

a to moze potrwa¢ nawet kilka tygodni.
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Jezeliwniosek stuzyrozliczeniuponiesionychjuzkosztow w czgscifinansowejnalezy przedstawic¢
zestawienie wydatkow, odnoszac je do szczegdlowego budzetu z wniosku o dofinansowanie. Czesto
wymagane jest rowniez zatgczenie kopii dokumentow ksiggowych potwierdzajacych poniesienie

tych wydatkow.

Podczas realizacji projektu bardzo wazne jest, aby beneficjent zbieral wszelkie zwigzane
z nim dokumenty. Czg¢sto zdarza si¢, ze bedzie trzeba je przedstawi¢ wraz z wnioskiem o ptatnos¢,
aby otrzymac¢ wyptate przyznanego dofinansowania. Najczgsciej wymagane to jest przy sktadaniu
pierwszego wniosku o ptatnos¢. Niezbedne sg wszelkie dokumenty potwierdzajace nabycie i instalacje
srodkow trwatych, budowe obiektoéw czy skorzystanie z ustug przewidzianych w projekcie. Wymagane
sg przede wszystkim faktury 1 potwierdzenia przelewow, ale rowniez protokoty przekazania towardw,
odbioru zleconych prac czy wykonania ustug. Jezeli w ramach projektu zatrudniano pracownikéw
— niezaleznie od tego czy ich wynagrodzenie podlegato dofinansowaniu — niezbednie nalezy
dysponowac¢ pelng dokumentacja potwierdzajaca przeprowadzenie obiektywnego procesu rekrutaci,

zawarcie umow oraz wywigzywanie si¢ ze zobowigzan wobec zatrudnionych, ZUS i skarbu panstwa.

Dokumentacja finansowa w projekcie moze podlega¢ kontrolom. Zazwyczaj odbywa si¢ to
juz podczas weryfikacji wnioskéw o platnos¢ (zasady rozliczania wymagaja dolaczenia kopii
dokumentow), a czasem dopiero podczas kontroli na miejscu realizacji projektu czy w siedzibie
beneficjenta. Dlatego beneficjent zobowigzany jest kazdorazowo udostepni¢ dokumenty zwigzane
z projektem osobom kontrolujacym — zaréwno z instytucji zwiagzanych z Funduszami Europejskimi,

jak 1 np. z kontroli skarbowe;.

Kazdy dokument ksiggowy powinien by¢ oznakowany w sposob przypisujacy go jednoznacznie
do konkretnego projektu — np. pieczatka zawierajaca takg informacj¢. Niezbedne jest tez zaznaczenie,
czy wydatek zostat poniesiony zgodnie z zasadg konkurencyjnosci badz zamoéwienia publicznego,
jakie byto wymagane w procedurze przygotowania zamoéwienia towaru lub ustugi. Ma to zapobiec
prébom wykorzystania tego samego dokumentu do uzyskania zwrotu kosztow w wigcej niz jednym

projekcie.

Wszystkie dokumenty dotyczace realizowanego projektu powinny by¢ ksieggowane w sposob
umozliwiajacy ich szybka, tatwa i jednoznaczng identyfikacje. Tak zwana odrebna ewidencja
ksiggowa moze oznacza¢ wprowadzenie jednolitego oznakowania dofinansowanych pozycji badz

ujmowanie ich na specjalnie w tym celu utworzonych kontach.

Wszystkie ptatnosci w projekcie musza si¢ odbywac za posrednictwem osobnego konta

bankowego wskazanego w umowie dotacji.
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W zwigzku z wymogiem prowadzenia wyodrgbnionej ewidencji ksiggowej oraz koniecznos$cia
odpowiedniego dokumentowania osigganych rezultatow w trakcie realizacji projektow unijnych
1 po ich zakonczeniu nalezy zachowac szczegolng doktadnos¢. W zaleznosci od projektu dokumenty
po zakonczeniu realizacji projektu nalezy przechowywac od 10 do 20 lat. Mozna o tym pomysle¢
juz na etapie pisania wniosku o dofinansowanie 1 zabezpieczy¢ odpowiedni sprzet, np. meble

do odpowiedniego przechowywania dokumentacji przez tak dlugi okres archiwizacji.

Kazdy projekt rozlicza si¢ na podstawie prawidtowo wypetnionego wniosku o ptatnos¢ poprzez
Generator Wnioskow Platniczych. W celu prawidlowego wypehienia wniosku nalezy bezwzglednie
zapoznac si¢ z instrukcja dla uzytkownikdw, przygotowang wtasnie w tym celu. Wnioski sktadaja si¢
z czgsci merytorycznej jak m. in. postep rzeczowy, planowanie dziatan w kolejnym wniosku o ptatnos¢

oraz cze¢sci finansowej — to jest postepu finansowego dokonanego w okresie sprawozdawczym.

Wazne: Pierwsza transza dofinansowania przekazywana jest w wysokosci i w terminie

okreslonym w pierwszym wniosku o platnosé.

Prawidlowo sporzadzony wniosek o ptatnos¢é powinien by¢:
* sporzadzony w obowigzujacej wersji Generatora Wnioskoéw Platniczych,
* sporzadzony zgodnie z obowigzujacymi instrukcjami,
* podpisany przez osobe do tego upowazniong,
* zawierajacy wszystkie wymagane 1 poprawnie sporzadzone zalaczniki,
» zlozony w wymaganym terminie, w wersji papierowej (w szczegdlnych przypadkach)
oraz w wersji elektronicznej SL2014,
* spojny w poszczegolnych pozycjach wniosku, a takze z zapisami wniosku o dofinansowanie

oraz zatozeniami umowy, dokumentacja projektu oraz zalgcznikami do wniosku o ptatnosc.

Wykaz najczesciej popelnianych bledow w dokumentacji skladanej przy rozliczaniu projektu

na podstawie wnioskow o platnos¢ perspektywy finansowej na lata 2007-2013:

Na przyktad we wniosku o ptatnos¢ w PO KL:

- poz.(4); (8); (9) — blednie wprowadzane wartos$ci, ich niezgodnos¢ z zatacznikiem nr 1 do wniosku
o ptatno$¢ oraz dokumentami zrédtowymi (np. fakturami), btedy rachunkowe,

- poz.(5) — niewystarczajacy zakres informacji dotyczacych postgpu rzeczowego realizacji projektu,
niespojnos¢ z zatozeniami wniosku o dofinansowanie, zatgcznikiem nr 2 do wniosku o ptatnos¢ oraz
formularzem PEFS,

- poz.(10) — wskazywanie niewtasciwych wartosci w kolumnie ,,Planowane wydatki (PLN)” oraz
,Planowana kwota wnioskowana (PLN)” w stosunku do kwot rozliczonych oraz catkowitej wartosci

projektu,
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- poz.(11) —niewystarczajacy zakres informacji dotyczacych postepu rzeczowego w kolejnym okresie
realizacji projektu,
- poz. (12) — brak uzupetnienia pola wniosku w przypadku wystgpienia problemow z prawidlowa

realizacja projektu.

Zalacznik nr 1 do wniosku o platnos¢ ,,Zestawienie dokumentow potwierdzajacych poniesione

wydatki objete wnioskiem”:

- niespojnos¢ numerdw dokumentdéw, kwot, rodzaju zakupionych towardw, ustug wskazanych
w zalgczniku nr 1 z dokumentami zrodtowymi,

- nieprawidlowe wskazanie oraz brak wszystkich dat zaptaty za powstate zobowigzanie (w przypadku

gdy zaptata nastepowata w kilku ratach),

btedy rachunkowe,

brak zaznaczenia T/N w kolumnie ,,cross-financing” oraz ,,zadania zlecone”,

brak dokumentéw potwierdzajacych wniesienie wktadu prywatnego (jezeli dotyczy),

brak wyciagdw bankowych potwierdzajacych oplacenie dokumentow w catosci (jezeli dotyczy).

Zalgcznik nr 2 do wniosku o platnos¢ ,,Szczegotowa charakterystyka udzielonego wsparcia”:
- btedy rachunkowe w poszczeg6lnych tabelach zatacznika (zar6wno w okresie sprawozdawczym
jak 1 narastajgco),
- niespojnos¢ z danymi wynikajagcymi z Formularza PEFS,
- w tabeli nr 7:
» brak wszystkich wskaznikéw rezultatow 1 produktéw wyszczegoélnionych we wniosku
o dofinansowanie oraz w umowie (w przypadku projektow rozliczanych ryczattowo),

* niezgodno$¢ wartosci docelowej wskaznikéw z zapisami wniosku o dofinansowanie.

Audyt projektow unijnych

Celem audytu jest uzyskanie pewnos$ci, ze realizacja projektu finansowanego z funduszy
strukturalnych przebiega w jednostce beneficjenta zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa
oraz zawartymi umowami 1 wnioskami o dofinansowanie projektu. Ma rowniez w sposob racjonalny
dowies¢, ze projekt jest wykonywany zgodnie z obowigzujagcymi w jednostce procedurami,
a w szczegoOlnosci z procedurg realizacji projektow finansowanych z funduszy strukturalnych,
ustalonym obiegiem dokumentow finansowo-ksiegowych 1 procedura udzielania zamowien
publicznych. Audyty nie s3 w nowej perspektywie 2014-2020 wymogiem. Mogg si¢ jednak zdarzy¢
przypadki, kiedy beda one obowiazkowe (na przyktad w wyniku decyzji IP, 1Z). Zaréwno audyty
zewnetrzne wykonywane za posrednictwem firmy zewnetrznej jak i audyty wewnetrzne maja
pozytywny wptyw na caty przebieg projektu, dlatego warto je przewidzie¢ podczas jego realizacji.
Ta dobra praktyka pozwala na ocen¢ i monitoring wszystkich dziatan, ktore w projekcie zostaty

przewidziane.
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Rozliczenie koncowe

Po zakonczeniu projektu w terminie okreslonym w umowie o dofinansowanie beneficjent
zobowigzany jest ztozy¢ wniosek o ptatnos¢ koncowa. Na tym etapie nastgpuje ostateczne rozliczenie
projektu po przeprowadzeniu kontroli w miejscu realizacji. Podczas kontroli koncowej weryfikowane
jest, czy wszystkie dzialania zostaty rzeczywiscie zrealizowane, a koszty prawidlowo poniesione.

Btedy lub braki moga skutkowac redukcja, a w skrajnych przypadkach cofnigciem dofinansowania.

Przedsi¢biorco pamietaj przy projektach przewidujacych w swoich zalozeniach szkolenia,
doradztwa i tym podobne nalezy monitorowaé uczestnikow projektow.

W ramach sprawozdawczos$ci z realizacji projektu, masz rowniez obowigzek monitorowania
uczestnikow projektu 1 wsparcia im udzielanego. Uczestnikiem projektu jest osoba fizyczna lub
podmiot bezposrednio korzystajacy z projektu EFS. Jako uczestnikow wykazujesz wylacznie te
osoby i podmioty, ktore mozna identyfikowaé i uzyska¢ od nich dane potwierdzajace realizacje
wskaznikow (w przypadku oséb fizycznych oraz wsparcia pracownikow instytucji dotyczace co
najmniej plci, statusu na rynku pracy, wieku, wyksztatcenia, sytuacji gospodarstwa domowego) i dla

ktorych planowane jest poniesienie okreslonego wydatku.

Zakres danych uzyskiwanych od podmiotéw obejmuje informacje podstawowe (nazwa

instytucji, NIP, typ instytucji), dane teleadresowe oraz szczegdty wsparcia (w tym jego rodzaj).

Dane uczestnikow gromadzone w systemie sg podstawg do obliczenia wskaznikow produktu
oraz rezultatu okre§lonych rowniez we wniosku o dotacje. Jezeli nie jest mozliwe zebranie wszystkich
wymaganych w formularzu danych, nie mozna wykazywac¢ danej osoby lub podmiotu, jako uczestnika

projektu, a co za tym idzie — powigzanych z nim wskaznikoéw produktu 1 rezultatu.

Dane uczestnikow zbierane s3 w momencie rozpoczecia udziatu w projekcie. Dane powinny
by¢ wykazywane najwczesniej jak to mozliwe po przystapieniu do projektu. Uczestnika projektu
nalezy poinformowac¢ o obowigzku przekazania danych potrzebnych do wyliczenia wskaznikéw
rezultatu (np. status na rynku pracy, udziat w ksztatceniu lub szkoleniu) do 4 tygodni od zakonczenia

udziatu w projekcie oraz mozliwosci przysziego udziatlu w badaniu ewaluacyjnym.

Dane uczestnikow wszystkich projektow sa rejestrowane w centralnym systemie
teleinformatycznym SL2014. System zapewnia mozliwo$¢ monitorowania efektow projektow
realizowanych w ramach EFS poprzez przetwarzanie danych oséb oraz instytucji bezposrednio
objetych wsparciem EFS. Informacje dotyczace wszystkich uczestnikow, ktorzy przystapili do
projektu od poczatku jego realizacji do ostatniego dnia okresu rozliczeniowego, sg przekazywane
facznie z wnioskiem beneficjenta o platnos¢. Instytucja oceniajagca wniosek o platnos¢ weryfikuje

prawidtowo$¢ danych dotyczacych uczestnikow projektow.

46



8. EWALUACJA PROJEKTU

Ewaluacja projektéw, pomimo ze jest zadaniem instytucji zaangazowanych we wdrazanie
programu, jest istotng kwestiag dla beneficjentow. Czgsto mylona z monitoringiem, stuzy jednak innym
celom 1 dotyczy nieco innych aspektow realizowanych projektéw. To od proceséw monitorowania
1 ewaluacji zalezy, czy beneficjent-przedsiebiorca efektywnie i1 w petni skorzysta z przyznanych
srodkow. Z tego punktu widzenia warto pozna¢ najwazniejsze zasady 1 cele tego procesu. To wiasnie
dzieki znajomosci zasad ewaluacji, a w szczeg6lnosci sposobdw opisywania planowanych w ramach
projektow dziatan, przedsigbiorca bgdzie w stanie oming¢ wiele pulapek, w jakie wpas¢ moze, gdy
np. zaproponuje we wniosku niewtasciwe wskazniki produktu i rezultatu. Ale zacznijmy od poczatku.

Czym w ogole jest ewaluacja i czym r6zni si¢ od monitoringu?

Ewaluacja nazywamy systematyczne badanie warto$ci albo cech konkretnego programu, planu,
dziatania (eksperymentu) badz obiektu (w tym czgsto np. programu komputerowego lub programu
nauczania) z punktu widzenia przyjetych kryteriow. Stad wilasnie tak wazne sg wlasciwie przyjete

wskazniki w projekcie.

Takie rozumienie nalezy odrdzni¢ od ewaluacji na poziomie programu operacyjnego, gdzie
ewaluacja jest sposobem oceny warto$ci programu (interwencji), ale takze podejmowana jest w celu
okreslenia efektywnosci tej interwencji, a w szczegdlnosci okreslenia jej przydatnosci w odniesieniu

do celow.

Procesy ewaluacji regulowane sg przepisami Rozporzadzenia Rady Unii Europejskiej 1303/2013
zdnia 17 grudnia 2013 r. (petna tre$¢ Rozporzadzenia dostgpna jest m.in.: www.pois.gov.pl/media/856/
Rozporzadzenie PE ogolne 2014 2020.pdf). Rozporzadzenie méwi, ze ewaluacja prowadzona
jest w celu poprawy jakosci projektowania 1 wdrazania programéw, jak rowniez w celu analizy ich
skutecznosci, efektywnosci, 1 wplywu. Wymagane jest, aby stosowane byty procedury majace na
celu generowanie i gromadzenie danych niezbednych do przeprowadzenia ewaluacji. Ewaluacje

przeprowadzana jest przez niezaleznych wobec instytucji realizujgcych programy ekspertow.

Ewaluacja opiera si¢ na kryteriach takich jak trafnos¢, efektywnos$¢, skutecznosé, uzytecznose,
1 trwalo$¢. Ewaluacja jest przez beneficjentow czesto mylona z audytem lub monitoringiem. Audyt,
w odréznieniu od ewaluacji, jest sprawdzeniem zgodnosci wykorzystania zasobow (glownie
finansowych) z obowiazujacymi przepisami prawnymi oraz okreslonymi standardami/procedurami
np. dotyczacymi zarzadzania wykorzystaniem pomocy. To, czym od ewaluacji r6zni si¢ monitoring, to

jego zasadnicze zadania. Monitoring jest procesem ustawicznego zbierania i analizowania informacji
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dotyczacych postepu rzeczowego i finansowego wdrazanego programu lub realizowanego projektu.
Podstawowe roznice mi¢dzy ewaluacja a monitoringiem:
Monitoring:
* jest procesem zbierania informacji, systematycznym badaniem, ktore opiera si¢ na pytaniach:
czy projekt przebiega zgodnie z planem, czy udaje si¢ osigga¢ zamierzone produkty
1 rezultaty?
» wykonywany jest w trakcie realizacji projektu, bada trzy elementy projektu: harmonogram
dziatan, budzet oraz zaplanowane rezultaty,
* angazuje osoby odpowiedzialne za zarzadzanie projektem,
* pozwala oceni¢ postepy z prowadzonych dziatan, zweryfikowac tempo i kierunek, w ktorym
zmierza projekt,
* pozwala na biezaca modyfikacj¢ dziatan, harmonogramu, budzetu — tak by w razie potrzeby
moéce dostosowac projekt do zmieniajacych si¢ warunkow, badz do aktualnej sytuacji,
 zawiera czastkowe sprawozdania z realizacji projektu, ustne lub pisemne, a takze np. karty
pracy, listy obecnosci na konferencji lub warsztacie, ankiety, testy, itp, oraz przede wszystkim

raporty finansowe okreslajace stopien wykorzystania budzetu,

Waznym faktem dotyczacym monitoringu jest to, ze dane pochodzace z monitoringu sg
podstawa do wykorzystania w ewaluacji. Ewaluacja stara si¢ natomiast odpowiedzie¢ na pytanie: czy

1 jak udato nam si¢ osiggna¢ zamierzone cele oraz w jaki sposob udato nam si¢ je osiggnac?

Ewaluacja:

* przeprowadzana jest w ramach wybranego elementu projektu lub dotyczy catego projektu,

* angazuje osoby odpowiedzialne za zarzadzanie projektem lub wynajete instytucje/osoby
z zewnatrz,

* dostarcza konkretnej oceny projektu, analizujac poszczegolne kryteria i precyzujac tym
samym, jakie elementy projektu trzeba usprawni¢ 1 jak to  zrobic,

 dostarcza danych, ktére pomagaja w planowaniu kolejnych projektow, a nie stanowig
krytycznej oceny podjetych dziatan,

* opiera si¢ na ankietach, wywiadach, raportach.

Jak juz wspomniano, istotnym czynnikiem decydujacym o tym, z jakim efektem zostanie
przeprowadzona kontrola/ocena projektu (tak na poziomie monitorowania, jak 1 ewaluacji) jest to,
jakie wskazniki zostang przez projektodawce zaproponowane na etapie przygotowania wniosku.
Wskazniki stuzg takze ocenie projektu w zakresie przyjetych przez ewaluatora (najczesciej firme
wynajeta przez odpowiednig instytucje odpowiedzialng za przeprowadzenie ewaluacji) kryteriow

ewaluacyjnych.
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Kryterium trafno$ci okre$la odniesienie si¢ celéw projektu do potrzeb beneficjenta i pozwala
odpowiedzie¢ na pytanie czy zatozenia projektu, w tym przede wszystkim jego cele, odpowiadaja
okreslonym potrzebom. Kryterium trafhosci pozwala okresli¢, czy wiasciwie zidentyfikowane
zostaly potrzeby i problemy (tak w skali makro — catego programu, jak i posrednio w skali mikro
— w skali przedsigbiorstwa; kazdy z realizowanych przez beneficjenta projekt ma wptyw na ocene
tego krytertum w skali programu). Kryterium okresla, czy wsparcie (zatem takze czy projekty
beneficjentow) odpowiadaja na specyficzne potrzeby i problemy wynikajace z charakterystyki
terytorialnej regionu. W okresleniu wtasciwych wskaznikéw na poziomie projektu moze pomoc

wiedza na temat inteligentnych specjalizacji w regionie!

Kryterium efektywnosci okresla odniesienie efektow realizacji projektu do poniesionych
naktadéw 1 pozwala odpowiedzie¢ na pytania dotyczace ekonomicznosci projektu. Kryterium
efektywnosci odnosi si¢ przede wszystkim do samych Funduszy i pozwala okresli¢, w jakim stopniu
fundusze unijne ukierunkowane sg na wspieranie najbardziej efektywnych przedsiewzige¢, ktore
moga generowacé potencjalnie najwieksza warto$¢ dodang, a w jakim stopniu dotycza inwestycji
prokonsumpcyjnych. W tym zakresie badanie konkretnych projektéw takze przektada si¢ na oceng

catego dziatania.

Kryterium skuteczno$ci bada odniesienie rzeczywistych efektéw realizacji projektu do jego
zaktadanych celow. Kryterium to pozwala odpowiedzie¢ na pytanie o stopien realizacji zalozonych
celow projektu. Kryterium skutecznosci pozwala okresli¢, w jakim stopniu interwencje finansowane

z funduszy unijnych przyczyniaja si¢ do realizacji zaktadanych celow.

Kryterium uzyteczno$ci natomiast bada odniesienie rzeczywistych efektow do okreslonych
potrzeb beneficjentow i pozwala odpowiedzie¢ na pytanie czy efekty realizowanego projektu
zaspokajaja potrzeby beneficjentow. Kryterium uzytecznosci moze dotyczy¢ np. tego, czy
dotychczasowe kierunki wykorzystania funduszy unijnych sprzyjaja wzmocnieniu potencjalu

innowacyjnego, czy wplywaja na wzmocnienie wspotpracy itp.

Bardzo istotnym z punktu widzenia realizowanego projektu jest kryterium trwatosci. Pozwala
ono odpowiedzie¢ na pytanie czy pozytywne efekty zwigzane z realizacja projektu bede wykraczaé
poza horyzont czasowy interwencji i czy beda zdolne do generowania efektow dodatkowych. W tym —
z punktu widzenia przedsigbiorcy sektora MSP — waznym moze by¢ kwestia utrzymania stworzonych

w ramach projektu dodatkowych miejsc pracy.
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Na stopien osiagnigcia zakladanych w projekcie celow istotny wplyw maja zaktadane przez
przedsiebiorce-beneficjenta wskazniki. Przedsigbiorca zamierzajacy sfinansowaé inwestycje
ze $rodkéw Unii Europejskiej juz na etapie jej planowania zobowigzany jest do zdefiniowania
mierzalnego oraz realnego do osiggnigcia celu. Co to oznacza? Chodzi o to, by wyznaczony przez nas
cel dalo si¢ zmierzy¢ 1 uja¢ w liczbach. W ten sposob tatwo zweryfikowac, czy udato si¢ go osiggnac.
Stad tez wazne jest, by cel ten byl ustanowiony tak, by faktycznie dato si¢ projekt zrealizowac.
Nierealistyczne zatozenia, nie uwzgledniajace potencjalu beneficjenta ani warunkow np. rynku,

na ktorym dziata, czy mozliwosci technicznych, moga by¢ przyczyna niepowodzenia projektu.

Cel powinien zosta¢ ujety na trzech plaszczyznach: produktu i rezultatu. Beneficjent
funduszy europejskich ma obowigzek osiggnigcia zalozonych wskaznikow nie tylko bezposrednio
po zakonczeniu realizowania projektu, ale rowniez w perspektywie dtuzszego okresu - trzy lub

pigcioletniego.

Wskazniki produktu, rezultatu stuzg monitorowaniu stanu realizacji celow danego projektu oraz
ocenieefektowjegowdrazanianaposzczegdlnychetapach. Nalezy sformutowacjewsposobobiektywny
1spojny, by kazdy wymieniony przez beneficjenta wskaznik znajdowatl odzwierciedlenie w przyjetym
celu. Zdarza si¢, iz wyznaczony cel jest niemierzalny i trudny do okreslenia w sensie liczbowym,
dlatego tez wskazniki na poziomie projektu powinny uwzglednia¢ zarowno cele iloSciowe, jak

1 jako$ciowe.

Wskazniki rezultatu dotycza efektow dziatan, ktore nastgpity po zakonczeniu i w wyniku
realizowania projektu oraz ktore wplywaja bezposrednio na otoczenie spoleczno-ekonomiczne.
Wskaznik rezultatu informuje o zmianach, jakie nastapity w wyniku wcielenia w Zycie danego
przedsiewzigcia oraz sytuacji beneficjenta projektu w tym etapie. Powinny by¢ one przedstawiane za
etap nie wczesniejszy niz wskazniki produktu. Rezultaty musza by¢ spojne oraz logicznie powigzane
z owymi produktami. Do rezultatdéw projektow mozna zaliczy¢ np.: liczbg skomercjalizowanych
efektow prac B+R, liczbe skomercjalizowanych sposobow wytwarzania/metod w ramach projektu,
liczbe powstalych technologii/systeméw/demonstratorow w ramach projektu, wzrost naktadoéw
na inwestycje w zakresie B+R, liczbe udzielonych licencji, liczbe uzytkownikéw korzystajacych

z efektow projektu itp.
Rezultaty sa zawsze wynikiem produktéw projektu; wskazniki rezultatu powinny wskazywac

forme¢ oddziatywania projektu na $rodowisko oraz polityke zrownowazonego rozwoju. Wazne,

by wplyw ten mozna byto uznac za pozytywny, badz przynajmniej neutralny.
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W trakcie realizacji projektu mozna skorygowac¢ zaktadane wskazniki. Mozna je przedstawi¢
we wniosku o ptatno$¢ przypadajacym po podpisaniu aneksu, pamigtac¢ jednak nalezy, ze wskazniki
produktu powinny by¢ zrealizowane w czasie trwania projektu, wskazniki rezultatu w okresie

trwatosci projektu.
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9. SLOWNIK POJEC

Zgodnie z Rozporzadzeniem Komisji (UE) NR 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. uznajagcym
niektore rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu art. 107 1 108 Traktatu

(Tekst majacy znaczenie dla EOQG), art. 2 Definicje,, pkt 85 1 pkt 86

badania przemyslowe oznaczaja badania planowane lub badania krytyczne majace na celu zdobycie
nowej wiedzy oraz umiejetnosci celem opracowania nowych produktéw, procesow lub ustug, lub tez
wprowadzenia znaczacych ulepszen do istniejgcych produktow, proceséw lub ustug. Uwzgledniaja
one tworzenie elementéw sktadowych systemow zlozonych i moga obejmowac budowe prototypow
w $rodowisku laboratoryjnym lub $rodowisku interfejsu symulujacego istniejace systemy, a takze
linii pilotazowych, kiedy sg one konieczne do badan przemystowych, a zwtaszcza uzyskania dowodu

w przypadku technologii generycznych;

eksperymentalne prace rozwojowe oznaczaja zdobywanie, laczenie, ksztaltowanie
1 wykorzystywanie dostepnej aktualnie wiedzy i umiejetnosci z dziedziny nauki, technologii
1 biznesu oraz innej stosownej wiedzy i umiejetnosci w celu opracowywania nowych lub ulepszonych
produktéw, procesow lub ustug. Moga one takze obejmowac na przyktad czynnosci majace na celu
pojeciowe definiowanie, planowanie oraz dokumentowanie nowych produktéw, procesow i ustug.
Eksperymentalne prace rozwojowe moga obejmowac opracowanie prototypoéw, demonstracje,
opracowanie projektéw pilotazowych, testowanie 1 walidacje nowych lub ulepszonych produktow,
proceséw lub ustug w otoczeniu stanowigcym model warunkow rzeczywistego funkcjonowania,
ktorych gldéwnym celem jest dalsze udoskonalenie techniczne produktow, procesow lub ustug, ktorych
ostateczny ksztalt zasadniczo nie jest jeszcze okreslony. Moga obejmowacé opracowanie prototypow
i projektow pilotazowych, ktéore mozna wykorzysta¢ do celow komercyjnych, w przypadku gdy
prototyp lub projekt pilotazowy z koniecznosci jest produktem koncowym do wykorzystania
do celow komercyjnych, a jego produkcja jest zbyt kosztowna, aby stuzyt on jedynie do demonstracji
i walidacji. Eksperymentalne prace rozwojowe nie obejmuja rutynowych i okresowych zmian
wprowadzanych do istniejacych produktow, linii produkcyjnych, proceséw wytworczych, ustug oraz

innych operacji w toku, nawet jesli takie zmiany maja charakter ulepszen;
Zgodnie z art.2 zalacznika I do Rozporzadzenia Komisji (UE) NR 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 1.

uznajace niektore rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem wewngetrznym w zastosowaniu art. 107 1 108

Traktatu (Tekst majacy znaczenie dla EOG) wyodrebnia si¢ nastepujace kategorie przedsiebiorstw:
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Srednie przedsiebiorstwo: zatrudnia mniej niz 250 pracownikdw oraz jego roczny obrdt nie

przekracza 50 miliondw euro lub roczna suma bilansowa nie przekracza 43 milion6w euro;

male przedsi¢biorstwo: zatrudnia mniej niz 50 pracownikow oraz jego roczny obrot nie przekracza

10 milionéw euro lub roczna suma bilansowa nie przekracza 10 milionéw euro;

mikroprzedsi¢biorstwo: zatrudnia mniej niz 10 pracownikow oraz jego roczny obrot nie przekracza

2 milionéw euro lub roczna suma bilansowa nie przekracza 2 miliondw euro.

Definicje okre$lone w rozporzadzeniach Rady czy Komisji Europejskiej obowiazuja wprost i sg
stosowane bezposrednio na obszarze wszystkich panstw cztonkowskich Unii Europejskiej, w zwigzku

z tym, niezaleznie od regulacji krajowych (poza Konstytucja RP).

Definicja MSP zostata takze zawarta w ustawie z 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej
(ustawa SDQG), ktora zostata wprowadzona dla potrzeb stosowania przepisOw rozdzialu 5 ustawy
SDG o kontroli dziatalno$ci gospodarczej przedsigbiorcy. Zawarte w ww. ustawie zapisy dotyczace

kwalifikowania MSP maja charakter kryteriow ilosciowych i zgodnie z jej zapisami (art. 104 — 110):

Okreslenie kategorii MSP w ustawie SDG opiera si¢ na ww. progach zatrudnienia oraz wielkos$ci
realizowanego obrotu lub sumy aktywow jego bilansu sporzadzonego na koniec roku. Ustalajac takie
kryteria w 2004 r., przy opracowywaniu ustawy SDG positkowano sie definicjami MSP ustalonymi
dla celow udzielania pomocy publicznej w zataczniku I do rozporzadzenia nr 70/2001/WE z dnia 12
stycznia 2001 r. w sprawie zastosowania art. 87 1 88 Traktatu WE w odniesieniu do pomocy panstwa

dla matych i $rednich przedsigbiorstw (Dz. Urz. WE L 10 z 13.01.2001, z p6zn. zm.).

Definicje przyjete w ustawie SDG majg charakter uproszczony w stosunku do okreslonych w tym
rozporzadzeniu i1 sg dostosowane do mozliwosci prostego ustalenia przez organ sprawdzajacy
przystepujacy do kontroli, do jakiej kategorii dane przedsigbiorstwo nalezy zaklasyfikowac,
co pozwala na whasciwe i zgodne z prawem ustalenie czasu trwania kontroli. Definicje MSP
w ustawie SDG nie maja zastosowania do celow udzielania pomocy publicznej, bowiem w tym

zakresie wigzace jest rozporzadzenie WE.

Warunki klasyfikacji przedsiebiorcy do wlasciwej kategorii sa objete koniunkcja. Zasadniczym
kryterium wstepnym przy okreslaniu kategorii przedsigbiorstwa jest $rednioroczne zatrudnienie,
natomiast w przypadku putapu dotyczacego rocznego obrotu lub catkowitego bilansu rocznego MSP

mozna wybra¢ jeden z nich.
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Generator wnioskéw aplikacyjnych - to aplikacja internetowa, ktéra stuzy do tworzenia oraz
edycji dokumentow (wnioskow aplikacyjnych) sktadanych w instytucji organizujacej konkurs celem

ubiegania si¢ o przyznanie srodkéw na realizacje projektu w danym programie operacyjnym.

Przyktad: SOWA jest narzedziem informatycznym przeznaczonym do obstugi procesu ubiegania si¢
o srodki pochodzace z Europejskiego Funduszu Spotecznego w perspektywie finansowej 2014-2020.
Aplikacja stuzy do przygotowywania i ztozenia do wlasciwej instytucji wniosku o dofinansowanie

projektu. System dostgpny jest z poziomu przegladarki internetowe;.

Innowacja - wywodzi si¢ z lacinskiego okreslenia ,, innovare”, ktore oznacza ,,tworzenie czego$
nowego”. Wspodtczesna réznorodno$¢ terminologiczna zwigzana z innowacjami wynika miedzy
innymi z faktu, ze mozna na nie spojrze¢ z r6znych perspektyw. Istotne moze byc¢ to, jakiego rodzaju
»howoscig” jest dana innowacja, ktéra bywa nowym rozwigzaniem dla konkretnej organizacji,
dla calego rynku badz tez dla technologii. W zalezno$ci od poziomu ,,nowosci” wdrazanie
réznych innowacji bgdzie wymagato zdywersyfikowanych praktykach badawczo — rozwojowych,

np. w odniesieniu do wspotpracy pomiedzy dziataniami B+R oraz marketingu.

W praktyce gospodarczej wyrdznia si¢ nastgpujace typy innowacji:

» Innowacje technologiczne/techniczne uwazane za najwazniejsze, gdyz przynosza najwieksza
warto$¢ dodang oraznajwyzsze dochody przedsigbiorcy, sa jednak najbardziej kosztowne. Przyczyniaja
si¢ one do rozwoju produktow i1 ustug. Bazuja na wynikach prac naukowych i dzialalnosci badawcze;j.
Ten typ innowacji jest czesto zroédtem innowacji organizacyjnych oraz procesowych (produkt
o lepszych parametrach/nowe maszyny na linii produkcyjnej dla nowego produktu).

* Innowacja produktowa dotyczy wyrobow i procesow. Sa to wszelkiego rodzaju zmiany polegajace
na udoskonaleniu wyrobu juz wytwarzanego przez przedsi¢biorstwo, badz na rozszerzeniu struktury
asortymentowej o nowy produkt. Produkt nowy pod wzgledem technologicznym jest to produkt,
ktérego cechy technologiczne lub przeznaczenie r6znig si¢ znaczaco od uprzednio wytwarzanych.
Innowacje tego typu mogg wigzac si¢ z caltkowicie nowymi technologiami, opiera¢ si¢ na potgczeniu
istniejgcych technologii w nowych zastosowaniach lub tez na wykorzystaniu nowej wiedzy. Innowacja
produktowa zostala wdrozZona, jesli zostata wprowadzona na rynek. W ujeciu marketingowym
definicja ta nalezy obejmowac zarowno towary jak i ustugi (nowy produkt lub ustuga).

* Innowacje procesowe s3 bardzo czesto powigzane z wprowadzeniem innowacji technicznych.
Dotycza wprowadzenia zmian w procesie produkcji, czy tez procesie $wiadczenia uslug (nowe
procedury obstugi nowej linii produkcyjnej).

* Innowacje marketingowe dotycza sfery sprzedazy i dystrybucji gotowych produktéow i ustug.
Sa to na przyktad nowe opakowania, nowe formy reklamy, czy nowe strategie cenowe (nowa strategia

promocji 1 reklamy 1 sprzedazy dla nowego produktu).
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+ Innowacje organizacyjne polegaja na zmianie w sposobie funkcjonowania przedsigbiorstwa,
zmianie organizacji pracy, czy organizacji zarzadzania. Maja czgsto charakter bezkosztowy
1 zwigzane sa z racjonalizacjg organizacji lub dostosowaniem jej do zmieniajgcych si¢ przepisow
prawa, czy wymogow ze strony klientow (przeszkolenie pracownikow do obstugi nowych maszyn
wykorzystywanych na nowej linii produkcyjnej produkujacej nowy produkt). To zmiany w strukturach
organizacyjnych lub procedurach, ktorych wynikami sg usprawnione procedury podejmowania
decyzji, decentralizowanie kompetencji decyzyjnej, przejrzyste procesy zarzadzania, monitoringu
1 oceny, a takze lepszy przeplyw informacji i usprawniony proces produkcji. Obejmuje wprowadzenie
znaczacych zmian w strukturach organizacyjnych, wdrozenie zaawansowanych technik zarzadzania,

wdrozenie nowych lub znaczacych strategii.

Inteligentna specjalizacja, jest to koncepcja wdrazania polityki innowacyjnej, polegajaca
na efektywnym i synergicznym wykorzystaniu publicznego wsparcia na rzecz wzmacniania
zdolnos$ci innowacyjnych, poprzez koncentracj¢ na najbardziej obiecujacych obszarach przewagi
komparatywnej. Inteligentng specjalizacje mozna okresli¢ jako ,,przedsigbiorczy proces identyfikacji
obszarow nauki i technologii, ze specjalizacji ktérych moze korzysta¢ wybrany region”. Przyjmuje
si¢ obecnie, iz regiony, by efektywnie wykorzystywa¢ s$rodki inwestowane w nauke, badania
1 rozw0j powinny raczej dazy¢ do pozycjonowania si¢ na ,,rynku” regionalnym, niz rozdrabniaé
inwestycje w obszarach, gdzie i tak pozostang regionami doganiajacymi. Takie podej$cie ma
zapewni¢ zwigkszenie wptywu poszczegolnych polityk Unii Europejskiej na gospodarki regionalne.
Skutkiem byloby sprawniejsze wykorzystanie srodkéw publicznych, przy jednoczesnej stymulacji
dziatan oddolnych. Podkresla sig, iz proces inteligentnej specjalizacji powinien przebiega¢ w sposob
oddolny (stad okreslenie: proces ,,przedsigbiorczy”) — organizacje regionalne (przedsigbiorstwa,
jednostki naukowe i naukowo-badawcze i1 inne) same powinny wskaza¢ kierunki inwestowania,
badan i rozwoju. Definiowanie strategii inteligentnej specjalizacji nie moze by¢ narzucone. Rola
wiladz publicznych jest zachecanie do wymiany opinii, tworzenie $srodowiska dla konstruktywne;j
dyskusji i wspotpracy. Prace nad wdrazaniem inteligentnej specjalizacji rozpoczely si¢ przy wsparciu
Komisji Europejskiej od utworzenia ,,platformy inteligentnej specjalizacji”, gdzie rdzne organizacje

wymieniaja do§wiadczenia w celu okreslenia potrzeb, stabych i silnych stron oraz szans i zagrozen.

Pojecie ,,inteligentna specjalizacja” — mowigc ogolnie — obejmuje nowa generacje polityki
badawczej 1 innowacyjnej, ktéra wykracza poza klasyczne inwestycje w badania i technologie oraz
ogblne kreowanie potencjalu w zakresie innowacyjnosci. Strategia inteligentnej specjalizacji rézni
si¢ od typowych strategii innowacji pod wieloma wzgledami: Jest oparta na faktach — w jej ramach
uwzglednia si¢ nie tylko typowe problemy badawcze i kwestie kwalifikacji, ale takze wszystkie
dostepne zasoby, tzn. lokalizacj¢ geograficzna, struktur¢ populacji, klimat, zasoby naturalne

oraz kwestie zwigzane z popytem, np. potrzeby spoteczne, potencjalnych klientow, innowacje
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w sektorze publicznym. Pobudza kraj lub region do angazowania jego specyficznej lokalnej wiedzy

specjalistycznej i zdolnosci produkcyjnych w nowe taczone przedsigwzigcia i innowacje.

Inteligentna specjalizacja nie ma na celu typowania zwycigskich sektorow lub technologii.
Jej zadaniem jest stymulowanie ich wzajemnego wspomagania. W przypadku niektérych regiondéw
tworzenie klastrow moze zapewni¢ punkt wyjscia do ksztaltowania powigzan mi¢dzysektorowych

1 rozpowszechniania wiedzy zardwno w ramach regionu, jak 1 pomi¢dzy ré6znymi regionami.

Droga do inteligentnej specjalizacji wymaga wyraznego wskazania mocnych i stabych
stron danego kraju lub regionu, a takze umiejetnosci przywodczych podmiotéw zainteresowanych
innowacjami oraz dzielenia przez te podmioty wspolnej wizji dzialania. Kluczowe znaczenie dla
okreslenia, w ktorych dziedzinach dany kraj lub region moze potencjalnie si¢ wyrdznic i by¢ bardziej
konkurencyjny od innych, ma,,proces przedsi¢biorczego odkrywania”. Polega on na opracowywaniu
kreatywnych rozwigzan problemow poprzez laczenie dostgpnych zasobow 1 nowych partnerdw,
podejmowanie ryzyka, eksperymentowanie, poszukiwanie nowych pomystow w ramach tancucha
warto$ci lub wlaczanie si¢ w nowe tancuchy wartosci. Jego kluczowe zadanie polega na tym, aby
nigdy nie traci¢ z pola widzenia gléwnego celu innowacji, jakim jest wprowadzanie innowacyjnych
rozwigzan na rynek, powodujac tym samym wzrost gospodarczy i tworzenie miejsc pracy. Nalezy
wigc wyszuka¢é nowe mozliwosci, wskaza¢ branze, ktore zapewniajg poszczegdlnym krajom
osigganie sukcesoéw, a takze wyznaczy¢ kierunki prac badawczo-rozwojowych i1 innowacyjnych.
Te zadania z powodzeniem realizuja przedsigbiorstwa. Problemem jest jednak to, jak zaangazowaé

przedsigbiorstwa w proces tworzenia strategii.

Decyzje dotyczace inteligentnej specjalizacjinie sa podejmowane odgornie, ale wypracowywane
i wdrazane w ramach procesu dynamicznego, przedsigbiorczego odkrywania, angazujacego kluczowe
podmioty zainteresowane tg inicjatywa w oparte na wspOtpracy kierowanie nig. Zapewnia globalny
wglad w potencjalne korzysci zapewniajace przewage nad konkurencja, a takze dziatalno$¢ rynkéw
oraz mozliwos$ci wspotpracy z innowatorami z pomini¢ciem barier geograficznych. Nie koncentruje
si¢ na generowaniu wszedzie nowej wiedzy, zalecajagc wykorzystywanie dotychczasowej wiedzy
1 technologii do wdrazania rozwigzan innowacyjnych we wszelkich mozliwych formach, w tym
nowinek organizacyjnych, marketingowych, ukierunkowanych na uzytkownika i spotecznych.
Ma na celu ustalanie priorytetow w okresie ograniczonej dostgpnosci zasoboOw oraz skupienie
inwestycji na obszarach zapewniajacych najwigksze korzys$ci, aby doprowadzi¢ do powstania masy

krytycznej, a w konsekwencji do wyrdznienia si¢ kraju lub regionu spos$rdd innych.
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Strategie inteligentnej specjalizacji maja na celu promowanie eksperymentdw w istniejacych
lub nowych obszarach dzialalno$ci oraz korygowanie polityki pod wplywem wnioskéw z tych
eksperymentow. Inteligentna specjalizacja wymaga efektywnego i aktywnego skoordynowania
interwencji w polityke (np. laczenia rdznych strategii 1 dostosowywania wykorzystywanych w ich
ramach instrumentéw, takich jak zasada klastrowa), aby nadac¢ jej znaczenie strategiczne. Wymaga
takze wizji dlugofalowych ze strony nie tylko decydentow, ale takze r6znych zainteresowanych

podmiotdéw, w tym firm.

Krajowe inteligentne specjalizacje sa to branze, ktorych rozwoj zapewni: tworzenie innowacyjnych
rozwigzan spoteczno-gospodarczych, zwickszenie wartosci dodanej gospodarki i podniesienie jej

konkurencyjnos$ci na arenie mi¢dzynarodowe;.

Przedsi¢biorcy powinni mie¢ na uwadze by ich projekty realizowane byly w obszarach zgodnych

z inteligentnymi specjalizacjami.

8 kwietnia 2014 r. Rada Ministréw przyjeta Program Rozwoju Przedsigbiorstw, ktorego integralng
cze$¢ stanowi Krajowa Inteligentna Specjalizacja (KIS). Dokument przedstawia proces analityczny
wylaniania inteligentnych specjalizacji na poziomie krajowym (obszary B+R+I) oraz zarys procesu

ich monitorowania i aktualizacji.

Krajowa inteligentna specjalizacja jest dokumentem otwartym, ktory bedzie podlegal ciaglej
weryfikacji i aktualizacji w oparciu o system monitorowania oraz zachodzace zmiany spoleczno-

gospodarcze.

Dokument okre$la priorytety gospodarcze w obszarze B+R+1, ktorych rozwdj zapewni tworzenie
innowacyjnych rozwigzan spoleczno-gospodarczych, zwiekszenie wartosci dodanej gospodarki

1 podniesienie jej konkurencyjno$ci na rynkach zagranicznych.

Obowigzek wskazania inteligentnych specjalizacji na poziomie krajowym i regionalnym wynika
m.in. z koniecznosci spelnienia warunku ex-ante, okreslonego w odniesieniu do Celu Tematycznego
1: Zwigkszenie nakladow na badania naukowe, rozwdj technologiczny i1 innowacje, ujetego w
Umowie Partnerstwa, tj: istnienie krajowych lub regionalnych strategii badan i innowacji na rzecz
inteligentnej specjalizacji, zgodnie z krajowym programem reform, w celu zwigkszenia wydatkéw
na badania i innowacje ze $rodkow prywatnych, co jest cechg dobrze funkcjonujacych krajowych
lub regionalnych systeméw badan i innowacji i jest kryterium warunkujacym wsparcie na ww.

obszary w programach operacyjnych na lata 2014-2020.
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Efektem opracowania KIS jest wskazanie krajowych inteligentnych specjalizacji stanowiacych
priorytety w zakresie polityki naukowej i innowacyjnej do roku 2020. KIS moze réwniez stanowié¢
uzyteczny instrument do sprostania wyzwaniom globalnym, takim jak: zmiany demograficzne,

ograniczony dostep do surowcow naturalnych, bezpieczefnistwo energetyczne, zmiany klimatyczne.

19 inteligentnych specjalizacji okreslono w ramach nast¢pujacych dzialdw: zdrowe spoteczenstwo,
biogospodarka rolno-spozywcza i $rodowiskowa, zrownowazona energetyka, surowce naturalne

1 gospodarka odpadami oraz innowacyjne technologie 1 procesy przemystowe.

Regionalne inteligentne specjalizacje sa to obszary, w ktorych dany region chce si¢ specjalizowac
1 na ktore przeznaczone bedzie najwigksze wsparcie. Wybierano je na podstawie analizy stabych

1 mocnych stron wojewodztwa, juz istniejgcego zaplecza, a takze uwarunkowan srodowiskowych.

Krajowe Programy Operacyjne, czyli szczegotowe dokumenty pokazujace jak wdrazane beda
Fundusze Europejskie w poszczegdlnych obszarach. Zostaly one okreslone w Umowie Partnerstwa,
ktora jest kontraktem pomig¢dzy Polska, a Komisja Europejska, w ktorym nasz kraj wskazuje w jaki

sposob, dzigki funduszom unijnym, chce zrealizowac¢ swoje cele rozwojowe.

PO IR - Program Operacyjny Inteligentny Rozwd6j - dotyczacy innowacyjnosci, badan
naukowych 1 ich powigzan z sektorem przedsigbiorstw. Celem programu bedzie znaczace pobudzenie
innowacyjno$ci gospodarki, wyrazajace si¢ gldwnie zwigkszeniem naktadoéw prywatnych na B+R,
w szczegblnosci poprzez wsparcie przedsigbiorstw w obszarach innowacyjnosci i dziatalno$ci
badawczo-rozwojowej, a takze podniesieniem jakosci i interdyscyplinarnosci badan naukowych,

zwigkszeniem stopnia ich komercjalizacji oraz umi¢dzynarodowienia.

PO IS - Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 - dotyczacy gospodarki
niskoemisyjnej, ochrony $rodowiska, przeciwdziatania i adaptacji do zmian klimatu, transportu
i bezpieczenstwa energetycznego. Celem programu bedzie wsparcie gospodarki efektywnie
korzystajacej z zasobdw, bardziej przyjaznej srodowisku, sprzyjajacej zachowaniu dziedzictwa

kulturowego, spdjnosci spotecznej i terytorialnej oraz bardziej konkurencyjne;.

PO WER - Program Operacyjny Wiedza, Edukacja, Rozwdéj - dotyczacy rozwoju kompetencji
1 umiejetnosci, wiaczenia spotecznego oraz dobrego rzadzenia. Celem programu bgdzie wzrost
poziomu zatrudnienia oraz spojnosci spotecznej, a takze poprawa funkcjonowania administracji

publiczne;.

PO PC - Program Operacyjny Polska Cyfrowa. Celem programu jest stworzenie warunkow
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do powszechnego wykorzystania technologii cyfrowych w taki sposob, zeby staty si¢ one kolem
zamachowym gospodarki. Osiggnigciu tego celu bedzie stuzy¢ m.in. zapewnienie masowego dostepu
do szerokopasmowego Internetu, podniesienie kompetencji cyfrowych réznych grup spotecznych,

szczegoblnie tych zagrozonych cyfrowym wykluczeniem.

PO PW - Program Operacyjny Polska Wschodnia. Dodatkowe $rodki na wsparcie rozwoju
1 pozycji konkurencyjnej Polski Wschodniej zapewni specjalny ponadregionalny program zarzadzany
przez Ministra Rozwoju Regionalnego. Bedzie on stanowil kontynuacj¢ programu Rozwoj Polski
Wschodniej zlat 2007- 2013. Celem programu jest wzmocnienie pozycji rozwojowej i konkurencyjne;j
Polski Wschodniej. Zostanie nim objete 5 wojewoddztw o najnizszych w skali kraju warto$ciach PKB
na mieszkanca 1 jednych z najnizszych wartoSciach tego wskaznika w skali UE — warminsko-

mazurskie, podlaskie, lubelskie, podkarpackie 1 §wigtokrzyskie.

PO PT - Program Operacyjny Pomoc Techniczna. Program bedzie instrumentem stuzacym
budowie potencjatu instytucji odpowiedzialnych za realizacje interwencji finansowanych z funduszy
strukturalnych. W ramach programu realizowane beda dzialania, ktore zapewnig kompleksowe

przygotowanie instytucji do wdrazania projektOw oraz spojny system informacji i promoc;ji.

PROW - Program dotyczacy rozwoju obszaréw wiejskich. Celem gléwnym programu jest
poprawa konkurencyjnosci rolnictwa, zrownowazone zarzadzanie zasobami naturalnymi i dziatania
w dziedzinie klimatu oraz zrownowazony rozwoj terytorialny obszarow wiejskich. W ramach
programu realizowanych bedzie sze$¢ priorytetow: priorytetow wyznaczonych dla unijnej polityki
rozwoju obszaréw wiejskich na lata 2014 —2020: utatwianie transferu wiedzy i innowacji w rolnictwie,
le$nictwie ina obszarach wiejskich, poprawa konkurencyjno$ci wszystkich rodzajow gospodarkirolnej
1 zwigkszenie rentownosci gospodarstw wiejskich, poprawa organizacji tancucha zywnosciowego
1 promowanie zarzgdzania ryzykiem w rolnictwie, odtwarzanie, chronienie i wzmacnianie
ekosystemow zaleznych od rolnictwa i leSnictwa, wspieranie efektywnego gospodarowania zasobami
i przechodzenia na gospodarke niskoemisyjng i odporng na zmiang klimatu w sektorach: rolnym,
spozywczym 1 lesnym, zwigkszanie wiaczenia spolecznego, ograniczanie ubOstwa i promowanie

rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich.

PO RYBY - Celem Programu Operacyjnego jest: promowanie zrdwnowazonego, innowacyjnego
i konkurencyjnego ryboldwstwa; wspieranie zrownowazonej, innowacyjnej i konkurencyjnej
akwakultury (chow i hodowla organizmoéw wodnych), wspieranie wdrazania Wspdlnej Polityki
Rybotowstwa, zatrudnienie 1 spojnos¢ terytorialna na obszarach rybackich, wspieranie przetwarzania
1 wprowadzania do obrotu produktéw rybotéwstwa i akwakultury, zintegrowana polityka morska,

pomoc techniczna. Wsparcie bedzie mogto dotyczy¢ takze: rynku rybnego, kontroli 1 egzekwowania
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przepiséw, gromadzenia danych oraz zintegrowanej polityki morskiej. Oprocz rybotowstwa
morskiego, wsparciem bedzie roéwniez objete: ryboldwstwo $rodladowe oraz akwakultura,

1 w niewielkim zakresie takze przetworstwo.

EWT - Europejska Wspotpraca Terytorialna wg Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
1 Rady (UE) NR 1299/2013 z dnia 17 grudnia 2013 w sprawie przepisow szczegdtowych dotyczacych
wsparcia z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach celu ,,Europejska wspotpraca
terytorialna”, to: wspieranie harmonijnego rozwoju terytorium Unii nar6znych poziomach , wspieranie
wspotpracy transgranicznej, transnarodowej i miedzyregionalnej. Celem wspotpracy transgranicznej
powinno by¢ rozwigzywanie wspolnych problemow, wspdlnie zidentyfikowanych w regionach
przygranicznych, takich jak staba dostgpnos¢, szczegdlnie w odniesieniu do technologii informacyjno
-komunikacyjnych (TIK) 1 infrastruktury transportowej, upadajacy lokalny przemyst, nieodpowiednie
otoczenie biznesu, brak powigzan miedzy lokalnymi i regionalnymi szczeblami administracji, niski
poziom badan 1 innowacji 1 wykorzystania TIK, zanieczyszczenie srodowiska, zapobieganie ryzyku,
negatywne nastawienie do obywateli panstw sagsiadujacych, oraz uruchomienie niewykorzystanego
potencjalu wzrostu w obszarze przygranicznym (rozwdj transgranicznej infrastruktury badawczej,
placowek innowacyjnych 1 klastréw, integracja transgranicznego rynku pracy, wspotpraca miedzy
instytucjami edukacyjnymi, w tym uczelniami, lub miedzy placowkami ochrony zdrowia),
przy jednoczesnym wzmocnieniu procesu wspOlpracy, z mysla o ogdlnym harmonijnym rozwoju

Unii.

RPO - Regionalne Programy Operacyjne

16 regionalnych programéw operacyjnych (zgodnie z podziatem na wojewodztwa) ma na celu przede
wszystkim zwigkszenie konkurencyjnosci regiondw oraz poprawe jako$ci zycia ich mieszkancoéw
poprzez wykorzystanie potencjatéw regionalnych i niwelowanie barier rozwojowych, w oparciu
o strategie rozwoju wojewodztw, z naciskiem na regionalne inteligentne specjalizacje. Uwzgledniaja
potrzeby i potencjaly poszczegdlnych terytoridw, w tym zwiaszcza wskazanych obszarow strategicznej
interwencji, Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT), wsparcie zroéwnowazonego rozwoju
obszaréw miejskich w odniesieniu do miast wojewodzkich oraz ich obszarow funkcjonalnych,
rozw0j lokalny kierowany przez spoteczno$¢ (RLKS) — dziatania oparte o zintegrowana strategie
odpowiadajaca na lokalne potrzeby. Regionalne Programy Operacyjne funkcjonujg uzupetniajaco
do dziatan krajowych w zakresie: upowszechniania Technologii Informacyjno - Komunikacyjnych
(TIK), infrastruktury ochrony $rodowiska, dzialan z zakresu energetyki i transportu. Wyrdézniamy
nastepujace programy regionalne: Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa (RPO W)
Dolnoslaskiego, RPO W Kujawsko-Pomorskiego, RPO W Lubelskiego, RPO W Lubuskiego,
RPO W Loédzkiego, RPO W Malopolskiego, RPO W Mazowieckiego, RPO W Opolskiego,
RPO W Podkarpackiego, RPO W Podlaskiego, RPO W Pomorskiego, RPO W Slaskiego,
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RPO W Swigtokrzyskiego, RPO W Warminsko-Mazurskiego, RPO W Wielkopolskiego,
RPO W Zachodniopomorskiego.

Wydatek kwalifikowalny — wydatek lub koszt poniesiony zgodnie z zasadami obowigzujacymi
w Wytycznych w zakresie kwalifikowania wydatkéw w ramach poszczegélnych programéw
operacyjnych, ktory kwalifikuje si¢ do refundacji ze srodkow przeznaczonych na realizacje tego

programu.

Zgodnie z Wytycznymi w zakresie kwalifikowalnosci wydatkow w ramach Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spdjnosci na lata
2014-2020 z dnia 10 kwietnia 2015 roku , Rozdziat 6 - Wspolne warunki i1 procedury w zakresie

kwalifikowalnos$ci wydatkow; 6.2 Ocena kwalifikowalno$ci wydatku:

Wydatkiem kwalifikowalnym jest wydatek spetniajacy tacznie nastepujace warunki: zostat faktycznie
poniesiony w okresie wskazanym w umowie o dofinansowanie, jest zgodny z obowigzujacymi
przepisami prawa unijnego oraz prawa krajowego, w tym przepisami regulujagcymi udzielanie pomocy
publicznej, jesli majg zastosowanie, jest zgodny z PO 1 SZOOP, zostal uwzgledniony w budzecie
projektu, zostat poniesiony zgodnie z postanowieniami umowy o dofinansowanie, jest niezb¢dny
do realizacji celow projektu i zostal poniesiony w zwigzku z realizacja projektu, zostal dokonany
W sposoOb przejrzysty, racjonalny 1 efektywny, z zachowaniem zasad uzyskiwania najlepszych
efektow z danych naktadéw, zostal nalezycie udokumentowany, zgodnie z wymogami w tym
zakresie okre$§lonymi w Wytycznych, zostat wykazany we wniosku o ptatno$¢ zgodnie z Wytycznymi
w zakresie warunkow gromadzenia i przekazywania danych w postaci elektronicznej, dotyczy towarow
dostarczonych lub ustug wykonanych lub robdt zrealizowanych, w tym zaliczek dla wykonawcow,

jest zgodny z innymi warunkami uznania go za wydatek kwalifikowalny okreslonymi w Wytycznych.

Wydatek niekwalifikowany to wydatek lub koszt niekwalifikujacy sie do poswiadczenia, refundacji

lub rozliczenia (w przypadku systemu zaliczkowego) ze srodkdéw przeznaczonych na realizacje PO.

Zgodnie z Wytycznymi w zakresie kwalifikowalno$ci wydatkéw w ramach Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spojnosci na lata
2014-2020 z dnia 10 kwietnia 2015 roku, Rozdziat 6 - Wspdlne warunki i1 procedury w zakresie
kwalifikowalno$ci wydatkow; 6.3 Wydatki niekwalifikowalne:
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Wydatkiem niekwalifikowalnym sa m.in.: prowizje pobierane w ramach operacji wymiany walut,
odsetki od zadluzenia, z wyjatkiem wydatkoéw ponoszonych na subsydiowanie odsetek lub na dotacje
na oplaty gwarancyjne w przypadku udzielania wsparcia na te cele, koszty pozyczki lub kredytu
zaciggnigtego na prefinansowanie dotacji, kary i grzywny,) $wiadczenia realizowane ze $rodkéw
Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych (ZFSS), odpisy dokonywane na ZFSS w projektach
realizowanych ze srodkéw Pomocy Technicznej, rozliczenie nota obcigzeniowa zakupu rzeczy bedacej
wlasnos$ciag beneficjenta lub prawa przystugujacego beneficjentowi, wptaty na Panstwowy Fundusz
Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych (PFRON), wydatki poniesione na funkcjonowanie komisji
rozjemczych, wydatki zwigzane ze sprawami sagdowymi (w tym wydatki zwigzane z przygotowaniem

1 obstuga prawng spraw sadowych). Szczegoétowy wykaz znajduje si¢ ww. dokumencie.
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10. ZRODLA INFORMACJI o funduszach wsparcia dla przedsiebiorcéw

Najlepszym zrodlem najbardziej aktualnej wiedzy o programach i konkursach sa strony
internetowe. Najszybciej 1 najtatwiej jest sprawdza¢ informacje na ,,rodzinie” stron internetowych
prowadzonych przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, ktore sa poswigcone wiasnie programom
operacyjnym. W stosunkowo jasny i przejrzysty sposob wyjasnione jest, do kogo skierowane sg

programy i jakie typy projektow moga by¢ w nich realizowane.

Gtownag strong jest
» portal funduszy europejskich:
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/
....Z ktorego tatwo przejs¢ do stron poszczegdlnych krajowych programoéw operacyjnych:
* Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwo;j:
http://www.poir.gov.pl/
« Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko:
http://www.pois.gov.pl/
* Programu Operacyjnego Polska Wschodnia:
https://www.polskawschodnia.gov.pl/
* Programu Operacyjnego Wiedza, Edukacja, Rozwoj
https://www.power.gov.pl/

oraz innych programow, ktore w mniejszym stopniu sg skierowane do przedsigbiorstw.

Przez strong mozna z tatwoscig takze przejs¢ do regionalnych programéw operacyjnych dla

poszczegdlnych wojewoddztw:

* dolnoslaskiego:
http://www.rpo.dolnyslask.pl/
* kujawsko-pomorskiego
http://www.mojregion.eu/index.php/strona-glowna-rpo
* lubelskiego
http://www.rpo.lubelskie.pl/

* lubuskiego
http://www.rpo.lubuskie.pl/

* 16dzkiego:
http://www.rpo.lodzkie.pl/

* matopolskiego

http://www.rpo.malopolska.pl/
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» mazowieckiego
http://www.funduszedlamazowsza.eu/
* opolskiego

http://rpo.opolskie.pl/

* podkarpackiego
http://rpo.podkarpackie.pl/rpo/

* podlaskiego:
http://rpo.wrotapodlasia.pl/

* pomorskiego:
http://www.rpo.pomorskie.eu/

* §laskiego:

http://rpo.slaskie.pl/

* $wictokrzyskiego:
http://www.2014-2020.rpo-swietokrzyskie.pl/
 warminsko-mazurskiego:
http://rpo.warmia.mazury.pl/

* wielkopolskiego:
http://www.wrpo.wielkopolskie.pl/

* zachodniopomorskiego:

http://www.rpo.wzp.pl/

Warto takze $ledzi¢ strony internetowe poszczeg6lnych instytucji wdrazajacych i posredniczacych, na
ktorych ukazujg sie informacje o konkursach 1 ich warunkach. Dla przedsi¢biorstw zainteresowanych
badaniami i rozwojem bedzie to strona:

» Narodowego Centrum Badan i Rozwoju:

www.ncbr.gov.pl
Szereg projektow skierowanych do matych i §rednich przedsiebiorstw ma takze w swoim portfolio

« Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci:

www.parp.gov.pl
Pomocne przy przygotowywaniu wnioskow, czy konsultacji moga by¢ takze niektére regionalne
instytucje zajmujace si¢ wspieraniem przedsigbiorczosci:

» Wroctawska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

http://www.warr.pl

o Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

http://www.tarr.org.pl

o Lubelska Fundacja Rozwoju

http://www.lfr.lublin.pl
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« Agencja Rozwoju Regionalnego SA (lubuskie)
www.region.zgora.pl

 Lodzka Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
http://www.larr.lodz.pl

» Malopolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
http://www.marr.pl

« Fundacja Malych i Srednich Przedsiebiorstw w Warszawie
http://www.fund.org.pl

« Fundacja Rozwoju Slaska oraz Wspierania Inicjatyw Lokalnych (opolskie)
http://www.rif-opole.pl

» Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
http://www.rarr.rzeszow.pl

« Podlaska Fundacja Rozwoju Regionalnego
http://www.pfrr.pl

» Agencja Rozwoju Pomorza SA

www.arp.gda.pl

» Gornoslaska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
http://www.garr.pl

« Staropolska Izba Przemystowo-Handlowa ($wietokrzyskie)
http://www.siph.com.pl

» Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Olsztynie
http://www.wmarr.olsztyn.pl

« Wielkopolska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci Sp. z o.o.
http://www.warp.org.pl

 Zachodniopomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A
http://www.zarr.com.pl

oraz strony urzedéw marszatkowskich poszczegélnych wojewddztw.

Poza stronami internetowymi warto takze korzysta¢ z pomocy

o Punktéw Informacyjnych Funduszy Europejskich
W calej Polsce dziala ich 75, gtéwnie w miastach wojewddzkich, a takze w niektdrych miastach
powiatowych. Kwestie zwigzane z tym, czy projekt ma szanse otrzymac wsparcie, konsultacje w trakcie
przygotowywania wniosku i pomoc przy rozliczaniu mozna otrzymac osobiscie i zdalnie: mailowo lub
telefonicznie. Osoby, ktore mieszkaja daleko od Punktéw Informacyjnych Funduszy Europejskich,
beda mialy szanse skorzysta¢ z pomocy Mobilnych Punktéw Informacyjnych. Wszelkie informacje

na temat punktéw znajduja si¢ na stronie funduszy europejskich.
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11. ZALACZNIKI

POLSKIE AKTY PRAWNE

* Rozporzadzenie Ministra Administracji i Cyfryzacji z dnia 21 sierpnia 2015 r. w sprawie udzielania
pomocy publicznej i pomocy de minimis na cyfrowe udostepnienie informacji sektora publicznego
ze zrddet administracyjnych 1 zasoboéw nauki oraz cyfrowe udostepnianie zasobow kultury w ramach
Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa na lata 2014-2020

* Rozporzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 12 sierpnia 2015 r. w sprawie
udzielania pomocy na kulturg 1 ochrone¢ dziedzictwa kulturowego w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020

* Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 13 lipca 2015 r. w sprawie udzielania przez
Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczo$ci pomocy finansowej w ramach osi I Przedsi¢biorcza
Polska Wschodnia, Programu Operacyjnego Polska Wschodnia 2014-2020

* Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 10 lipca 2015 r. w sprawie udzielania przez
Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci pomocy finansowej w ramach Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwoj, 2014-2020

* Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 3 czerwca 2015 r. w sprawie udzielania pomocy
finansowej na inwestycje typu centra badawczo-rozwojowe przedsigbiorcow w ramach Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj, 2014-2020

* Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury 1 Rozwoju z dnia 5 sierpnia 2015 r. w sprawie udzielania
pomocy inwestycyjnej na infrastrukture lokalng w ramach regionalnych programow operacyjnych
na lata 2014-2020

* Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury 1 Rozwoju z dnia 21 lipca 2015 r. w sprawie udzielania
pomocy na badania podstawowe, badania przemystowe, eksperymentalne prace rozwojowe oraz
studia wykonalno$ci w ramach regionalnych programoéw operacyjnych na lata 2014-2020

* Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury 1 Rozwoju z 2 lipca 2015 r. w sprawie udzielania pomocy de
minimis oraz pomocy publicznej w ramach programow operacyjnych finansowanych z Europejskiego
Funduszu Spolecznego na lata 2014-2020

* Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 19 marca 2015 r. w sprawie udzielania
pomocy de minimis w ramach regionalnych programéw operacyjnych na lata 2014-2020

* Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spolecznej z dnia 23 kwietnia 2012 r. w sprawie
dokonywania z Funduszu Pracy refundacji kosztow wyposazenia lub doposazenia stanowiska pracy
dla skierowanego bezrobotnego oraz przyznawania §rodkow na podjecie dziatalno$ci gospodarczej

* Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 24 czerwca 2014 r. w sprawie
organizowania prac interwencyjnych i robdt publicznych oraz jednorazowej refundacji kosztow

z tytutu optaconych sktadek na ubezpieczenia spoteczne
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* Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 25 lutego 2015 r. w sprawie
warunkow i trybu udzielania pomocy publicznej i pomocy de minimis za posrednictwem Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju

* Ustawa z dnia 2 lipca 2004 o swobodzie dziatalno$ci gospodarczej, Dz.U.2004 nr 173, poz. 1807

AKTY PRAWA UNII EUROPEJSKIEJ

* Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) nr 1304/2013 z dnia 17 grudnia 2013 .
w sprawie Europejskiego Funduszu Spotecznego 1 uchylajace rozporzadzenie Rady (WE)
nr 1081/2006

* Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. uznajace niektore rodzaje
pomocy za zgodne z rynkiem wewne¢trznym w zastosowaniu art. 107 1 108 Traktatu wraz
z zatacznikami

* Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 1407/2013 z dnia 18 grudnia 2013 r. w sprawie stosowania art. 107
1 108 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do pomocy de minimis

* Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1302/2013 z dnia 17 grudnia
2013 r. zmieniajace rozporzadzenie (WE) nr 1082/2006 w sprawie europejskiego ugrupowania
wspotpracy terytorialnej (EUWT)

* Rozporzadzenie Parlamentu i Rady (UE) nr 1301/2013 z dnia 17 grudnia 2013 roku
w sprawie EFRR 1 przepisow szczegolnych dotyczacych celu ,Inwestycje na rzecz wzrostu
1 zatrudnienia” oraz w sprawie uchylenia rozporzadzenia (WE) nr 1080/2006

* Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia
2013 roku wustanawiajace wspolne przepisy dotyczace EFRR, EFS, FS, EFRROW
oraz EFMiR

* Rozporzadzenie Wykonawcze Komisji (UE) nr 821/2014 z dnia 28 lipca 2014 roku
ustanawiajace zasady stosowania rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE)
nr 1303/2013

* Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013z dnia 17 grudnia 2013 r.
ustanawiajagce wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego
na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego
oraz ustanawiajgce przepisy ogolne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spodjnosci 1 Europejskiego Funduszu Morskiego
1 Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006

* Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) nr 1300/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
w sprawie Funduszu Spo6jnosci i uchylajace rozporzadzenie (WE) nr 1084/2006

* Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1299/2013 z dnia 17 grudnia 2013

w sprawie przepisoOw szczegdlowych dotyczacych wsparcia z Europejskiego Funduszu Rozwoju
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Regionalnego w ramach celu ,,Europejska wspotpraca terytorialna”
* Strategia ,,Europa 2020” na rzecz inteligentnego, zrownowazonego i sprzyjajacego wiaczeniu
spotecznemu wzrostu gospodarczego

* Zalecenie Komisji z dnia 6 maja 2003 r. dotyczace definicji przedsigbiorstw mikro, matych i $rednich

WYTYCZNE

* Wytyczne programowe w zakresie wyboru projektow w ramach Regionalnego Programu
Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020

» Wytyczne programowe w zakresie kwalifikowalnosci wydatkoéw w ramach Regionalnego Programu
Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020

* Wytyczne w zakresie kwalifikowalno$ci wydatkow w ramach Programu Inteligentny Rozwoj

* Wytyczne w zakresie kwalifikowalno$ci wydatkow w Programie Polska Wschodnia 2014-2020

* Wytyczne dla Krajowego Kontrolera w programach Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej
2014-2020 - projekt

* Wytyczne Instytucji Zarzadzajacej Wielkopolskim Regionalnym Programem Operacyjnym na
lata 2014-2020 w sprawie zasad rozliczania projektow realizowanych w ramach osi priorytetowych
1,2,3,4,519

* Wytyczne w zakresie zagadnien zwigzanych z przygotowaniem projektow inwestycyjnych, w tym
projektéw generujacych dochéd i projektow hybrydowych na lata 2014-2020

» Wytyczne w zakresie kwalifikowalno$ci wydatkéw w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko na lata 2014-2020 - projekt

* Wytyczne w zakresie realizacji przedsiewzie¢ z udziatem $rodkow Europejskiego Funduszu
Spotecznego w obszarze rynku pracy na lata 2014-2020

* Wytyczne w zakresie sposobu korygowania i odzyskiwania nieprawidtowych wydatkow
oraz raportowania nieprawidlowosci w ramach programow operacyjnych polityki spojnosci

na lata 2014-2020

* Wytyczne w zakresie realizacji przedsiewzie¢ z udziatem $rodkow Europejskiego Funduszu
Spotecznego w obszarze zdrowia na lata 2014-2020 - projekt

* Wytyczne w zakresie kontroli dla Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj
2014-2020

« Wytyczne w zakresie kontroli dla Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020
- projekt

* Projekt wytycznych w zakresie kwalifikowalnosci wydatkéw w ramach Programu Inteligentny
Rozwdj 2014-2020

* Zasady wdrazania Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Pomorskiego
na lata 2014-2020

» Wytyczne w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020
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* Projekt Wytycznych w zakresie dokumentowania postgpowania w sprawie oceny oddzialywania
na $rodowisko dla przedsiewzig¢ wspotfinansowanych z krajowych lub regionalnych programoéow
operacyjnych

» Podrecznik kwalifikowania wydatkow objetych dofinansowaniem w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego

* Wytyczne w zakresie dofinansowania z programoéw operacyjnych podmiotéw realizujacych
obowiagzek $wiadczenia ustug publicznych w transporcie zbiorowym - projekt

* Wytyczne w zakresie realizacji przedsigwzi¢¢ z udziatem s$rodkow Europejskiego Funduszu
Spotecznego w obszarze edukacji na lata 2014-2020

* Projekt Wytycznych w zakresie postgpowania z podejrzeniami naduzy¢ finansowych
w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020

* Wytyczne Ministra Infrastruktury i Rozwoju w zakresie kontroli realizacji programéw operacyjnych
na lata 2014-2020

* Wytyczne w zakresie sprawozdawczosci na lata 2014-2020

* Wytyczne w zakresie realizacji zasady rownos$ci szans i niedyskryminacji oraz zasady réwnosci
szans kobiet i mezczyzn

* Wytyczne w zakresie informacji i promocji programow operacyjnych polityki spojnosci na lata
2014-2020

* Wytyczne w zakresie monitorowania postgpu rzeczowego realizacji programdéw operacyjnych
na lata 2014-2020

* Projekt Wytycznych w zakresie regut dofinansowania z programdéw operacyjnych podmiotow
realizujacych obowigzek $wiadczenia ustug w og6lnym interesie gospodarczym w ramach

zadan wlasnych samorzadu gminy w gospodarce odpadami

* Wytyczne w zakresie kwalifikowalno$ci wydatkow w ramach Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spodjnosci
na lata 2014-2020 z dnia 10 kwietnia 2015 roku

* Wytyczne w zakresie realizacji przedsiewzie¢ z udziatem $rodkow Europejskiego Funduszu
Spotecznego w obszarze przystosowania przedsigbiorcow 1 pracownikdow do zmian
na lata 2014-2020

» Wytyczne w zakresie realizacji zasady partnerstwa na lata 2014 - 2020

* Wytyczne w zakresie trybodw wyboru projektéw na lata 2014-2020

* Wytyczne w zakresie warunkow certyfikacji oraz przygotowania prognoz wnioskow
o ptatnos$¢ do Komisji Europejskiej w ramach programéw operacyjnych na lata 2014-2020

« Wytyczne w zakresie gromadzenia 1 przekazywania danych w postaci elektronicznej
na lata 2014-2020

» Wytyczne w zakresie wykorzystania sSrodkéw pomocy technicznej na lata 2014-2020

* Projekt Wytycznych w zakresie ewaluacji polityki spdjnosci na lata 2014-2020
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* Wytyczne w zakresie procesu desygnacji na lata 2014-2020

 Wytyczne w zakresie realizacji projektéw finansowanych ze $rodkéw Funduszu Pracy
w ramach programow operacyjnych wspotfinansowanych z Europejskiego Funduszu Spolecznego
na lata 2014-2020

» Wytyczne w zakresie szczegdtowego opisu osi priorytetowych krajowych i regionalnych programow
operacyjnych na lata 2014-2020

* Wytyczne w zakresie komitetow monitorujacych na lata 2014-2020

* Wytyczne w zakresie realizacji przedsigwzie¢ w obszarze wlaczenia spotecznego 1 zwalczania
ubostwa z wykorzystaniem srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego 1 Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego na lata 2014-2020

* Podrgcznik wnioskodawcy 1 beneficjenta programoéw polityki spdjnosci  2014-2020

w zakresie informacji i promocji.
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