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Negocjowanie stawek depozytow
bankowych dla firm od kuchni

Adam Wolski — Dyrektor Regionalny ds. Klientéw Instytucjonalnych Union Investment TFI

Nie od dzi$ powszechnie znane sa stwierdzenia, ze ,,pieniadz musi pracowac” i ,pienigdz robi pieniadz”.
Jakkolwiek groteskowo by to brzmiato, stwierdzenia te bardzo doktadnie oddaja zasady panujace

w swiecie finansow. Bardzo dobrze obrazuja takze cykl kreacji, czyli pomnazania wartosci pienigdza.
Oczywiscie jesli uwzglednimy fakt, Ze aby naby¢ pienigdz, musimy za niego zapfaci¢ — tak samo jak

w przypadku kupowania innych débr czy ustug.

Nasuwa sie wobec tego pytanie, ile kosztuje nasz pienigdz i co zrobi¢, aby pracowat on efektywnie.
Przywotujac tu analogie do osoby zatrudnionej w przedsiebiorstwie, mozna $miato stwierdzi¢, ze
bedzie ona dziatata tak efektywnie, jak efektywnie bedzie zarzadzana przez swojego menedzera.
Podobnie w przypadku gospodarowania gotéwka: jezeli ulokujemy ja w nieodpowiednim miejscu,
by¢ moze bedzie ona pracowata — tylko niestety nie dla nas.

Firma versus dealer depozytowy

Istnieje wiele form zarzadzania nadwyzkami pienieznymi, a oferta instytucji finansowych
jest bardzo bogata. Czesto jednak — z braku wiedzy, doswiadczenia lub po prostu czasu —
wybieramy standardowe i powszechne rozwigzania, np. depozyt bankowy. Warunki
depozytéw, jakkolwiek bardzo rézne, pozostawiajg wsrod Klientéw pewien niedosyt.
Szczegodlnie w srodowisku historycznie niskich stop procentowych. Reagujac na te sytuacje,
czes¢ Klientow bankéw decyduije sie na indywidualne negocjowanie stopy procentowe;.

Tu zaczynaja sie schody, bo w wyspecjalizowanych komérkach bankowych, takich jak np.
departament skarbu, pracuja specjalisci w tej materii. Tylko nielicznym Klientom udaje sie
wiec wynegocjowac korzystny kurs. Czesto nawet sie okazuje, ze ten wynegocjowany jest
nizszy od oferty innego depozytariusza.

Dlaczego oferty bankow tak bardzo réznia sie od siebie?

Dealer depozytowy, negocjujac stawke, uzaleznia oprocentowanie od kilku czynnikow:
kwoty depozytu, czasu, na jaki Klient deklaruje oddanie srodkow, waluty, w ktorej
deponowane sa $rodki, ale réwniez wyboru produktéw, z ktérych Klient korzysta i na
ktorych bank réwniez zarabia.

Ponadto stawki depozytowe, ktérymi dysponuje dealer, tworzone sg w oparciu
0 zarzadzanie ptynnoscia banku. W zaleznosci od sytuacji rynkowej moga sie
one zmienia¢ nawet kilka razy dziennie. Pamietajmy, ze bank musi zadba¢ m.in.
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o to, aby ilos¢ srodkow przyjetych w depozyt pokryla potrzeby kredytowe innych Klientow, ktérzy w danym
momencie potrzebuja gotéwki. Na potrzeby takich operacji wykorzystuje sie m.in. rynkowe stawki WIBOR

i WIBID. Ostateczna stawka, jaka oferuje bank, jest jednak determinowana stopa rezerwy obowigzkowej,
stanem bilansowym banku oraz jego biezacymi potrzebami ptynnosciowymi. To ta wartos¢ w istotnym
stopniu wyznacza ostateczny wynik depozytu oraz tworzy baze do jego negocjacji. Kazdy bank ma réznych
Klientdw, rdzne aktywa oraz rézny wynik finansowy, dlatego ostateczna oferta nie moze byc identyczna.
W praktyce zdarza sie rowniez co$ w rodzaju , wojny depozytowej”, kiedy bardziej ptynne banki gromadza
depozyty — nawet jesli musza za nie przepfacic — tak aby srodki nie znalazty sie w posiadaniu konkurencji.

Wiecej dla banku, mniej dla Klienta

Bank, przyjmujac nasze $rodki w depozyt, oczywiscie chce na nich zarobic. Im nizsze oprocentowanie
w stosunku do wspomnianej bazy otrzyma Klient, tym wyzsza marze zatrzyma bank. Jezeli za baze
przyjmiemy np. jednomiesieczny WIBID, to réznica miedzy otrzymana stawka depozytowa a wartoscia
bazy bedzie w uogélnieniu marza banku. Zdecydowanie fatwiej wyobrazi¢ sobie przyblizony
przychéd banku w momencie, kiedy nasze $rodki deponowane sa na nieoprocentowanych
rachunkach biezacych.

Powyzszy przyktad to jedynie poczatek przychodu banku. Wspomniany depozyt przeciez dalej
pracuje, np. w postaci kredytu o oprocentowaniu duzo wyzszym niz oprocentowanie depozytu,
ktory zostat wykorzystany do jego sfinansowania. Wowczas przychody z obrotu pienigdzem
powiekszaja swoja wartos¢ — jednak na tym etapie juz tylko dla banku. Nasza zaptata za
pieniadz pozostaje jedynie oprocentowanie wynegocjowane z dealerem.

Produkty asset management wypieraja lokaty dla firm

Powyzsze mechanizmy tworzenia depozytéw bankowych i ich negocjacji, powielania
procesow oraz zwigzane z tym koszty coraz czesciej determinuja rozpatrzenie innych
mozliwosci. Przede wszystkim firmy i instytucje podpatruja, jak radzg sobie w tej materii
nasi zachodni sasiedzi. Tam tego typu procesy sprawdzaty sie duzo lepiej, kiedy byly
zlecane wyspecjalizowanym firmom zarzadzajacym aktywami, ktorych zadaniem jest
dbac o efektywna prace pieniadza. Dlatego rowniez w Polsce coraz powszechniejsza
alternatywa dla standardowych depozytow staja sie nie tylko fundusze pienigzne, ale
réwniez ,szyte na miare” produkty asset management zarzadzane przez towarzystwa
funduszy inwestycyjnych.

Fundusze pieniezne oraz asset management utatwiaja wiele proceséw zwigzanych
z efektywna praca pieniadza, jakie pojawiaja sie na etapie codziennego zarzadzania
przedsiebiorstwem (np. blokowanie $rodkéw na okreslony termin, monitorowanie
ceny pieniadza, negocjacje z bankami, raportowanie i kazdorazowa analiza kondycji
finansowej instytucji, ktorej powierzamy nasz kapita).
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Zapewniajgce dzienny dostep do srodkéw, korzysci podatkowe, duzg alokacje ryzyka, ale réwniez

przewyzszajaca depozyty rentownos¢ — produkty asset management coraz czesciej sg nieodtgcznym
narzedziem dyrektorow finansowych w zarzadzaniu nadwyzkami finansowymi. SzczegéInie w odniesieniu do

tej czesci gotowki, ktora niejednokrotnie zalega na rachunkach biezacych, poniewaz trudno okresli¢ termin

jej wykorzystania.

Masz pytania?
(+48) 22 449 03 33 (od poniedziatku do piatku, od 8.00 do 18.00).
/

> 800567 662
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