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IX KONGRES OBYWATELSKI
‘ ~Polska jutra. Jak rozwina¢ nasze skrzydta?”

OBYWATELSKI 25 pazdziernika 2014 r., Politechnika Warszawska

SESJE TEMATYCZNE IX KONGRESU OBYWATELSKIEGO

godz. 13.15-15.45

1. Narodowy Coaching w edukacji, kulturze i biznesie - jak rozwina¢
nasze skrzydia?

partnerzy medialni:

B

edunews..

2. Jak budowac¢ pomosty pomiedzy Polakami?

3. Rola polskich championéw w pobudzaniu innowacyjnosci i ekspansji
zagranicznej matych i $rednich przedsiebiorstw

partnerzy medialni:

Bl be
Bl?s‘i,lgss{i\SI’eek @ NOWY P RZEMySE

4. Umiedzynarodowienie uczelni - jak to zrobi¢ dobrze?
5. Jaki rozw@j polskich miast - czas na nowa doktryne?
6. System sprawiedliwosci dla obywateli - jak to zrobic¢?

7. Jak wlaczy¢ emigracje do rozwoju Polski?
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SESJA 1. NARODOWY COACHING. JAK ROZWINAC NASZE SKRZYDLA?

moderator: Luk Palmen, InnoCo

Podskoérnie czujemy, ze po 25 latach wolnosci Polska rozwija sie wolniej niz bysmy tego
chcieli i potrzebuje impulsu ,nowej modernizacji” - zmian zaréwno w gospodarce, jak
i w zyciu spotecznym. Od lat utrwala sie gospodarczy charakter Polski jako kraju
zaleznego, nastawionego na ,tu i teraz” oraz promujacego podwykonawstwo. Zadajmy
wiec sobie pytanie: czy chcemy wcigz zajmowac pozycje wiecznego Sredniaka?
Zauwazamy, ze brakuje nam kompetencji, ktére pozwolg poprawi¢ otaczajgcg nas
rzeczywistos¢ i wspig¢ sie na wyzyny. Trudno jednak oczekiwa¢ zmiany catego
spoteczenstwa bez zmian w nas samych.

¢ Jakich "nas” potrzebuje gospodarka i spoteczenstwo?

Aby budowac spoteczenstwo podmiotowe, majgce ambicje kreowania rzeczywistosci
i bycia liderem, musimy sta¢ sie dojrzatym spoteczenstwem, opartym na $wiadomych
i podmiotowych jednostkach. Wsrdd potrzebnych kompetencji sg m.in. samoswiadomos¢
swoich potrzeb, talentdw oraz pasji, empatia i zdolno$¢ rozumienia innych ludzi,
gotowos¢ do dziatania na rzecz szerszej wspoélnoty czy akceptacja porazki i umiejetnosé
uczenia sie na swoich btedach. Tylko dysponujac taka ,skrzynkg z narzedziami”,
stworzymy s$rodowiska sprzyjajace rozwojowi innowacyjnej gospodarki i przemienimy
nasze instytucje w prawdziwe wylegarnie ortéw.

¢ Jakie sq drogi naszego osobistego rozwoju?

Musimy wreszcie zacza¢ mysle¢ o wiasnych kompetencjach nie tylko jako przydatnych
w pracy zawodowej (w kategoriach wymiernego sukcesu materialnego), ale takze -
wszechstronnego rozwoju osobowego i spotecznego. Ich nabywanie powinno obejmowac
peten cykl zycia - od wychowania w sprzyjajacej rozwijaniu talentéw rodzinie, poprzez
efektywng nauke w otwartej na rdéznorodnos$¢ szkole, po prace w dajacych poczucie
stabilnosci kulturach organizacyjnych. Wazng role w zdobywaniu tych kompetencji petnig
wzorcotwdrczy liderzy, obecni we wszystkich dziedzinach zycia. To wtasnie efekt ich
pracy, cho¢ czasem niedocenianej, przektada sie na poprawe rzeczywistosci, jaka nas
otacza i wyznacza kierunek wspdlnego dziatania.

e Jak rozwina¢ nasze skrzydta?

Narodowy Coaching to projekt realizowany w ramach Kongresu Obywatelskiego pod
hastem ,,Narodowy Coaching. Jak rozwing¢ nasze skrzydta?”. Jego rozpoczecie nastgpi 25
pazdziernika 2014 r. podczas sesji pod tym samym tytutem na IX Kongresie
Obywatelskim. Narodowy Coaching to debata poswiecona postawom i umiejetnosciom
potrzebnym Polakom, by odnie$¢ indywidualny i zbiorowy sukces w XXI wieku. Mamy
nadzieje, Zze stanie sie ona pretekstem do zbiorowego spojrzenia w lustro i probg
odpowiedzi na pytanie: jacy jako spoteczenstwo jestesmy, jacy chcieliby$Smy byc¢ oraz
jakich kompetencji wymaga od nas przyszto$¢? Uzywajac sformutowania ,Narodowy
Coaching”, okreslamy zaréwno skale, jak i charakter tego procesu - uczenia sie od siebie
nawzajem, wzajemnego wspierania i inspirowania sie, zachecania do rozwoju.
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SESJA 2. JAK BUDOWAC POMOSTY POMIEDZY POLAKAMI?

moderator: Beata Jakoniuk-Wojcieszak, Telewizyjna Agencja Informacyjna

Polska w ostatnim ¢éwieréwieczu rozwijata sie w przyspieszonym tempie. Réwnolegta
transformacja wszystkich sfer naszego zycia, poczawszy od panstwa, az do gospodarki
nie pozostata bez wplywu na nasze zycie spoteczne. Z czasem odeszliSmy od idei
wspolnotowosci i zaczeliSmy sie coraz wyrazniej — pod kazdym wzgledem - rdéznicowac.
Czas zastanowic sie, co decyduje o podziatach i jakie sg ich konsekwencje, a w koncu -
jak budowac¢ pomosty, ktére pozwolg nam nadal by¢ jednym spoteczenstwem?

e Co nas dzieli?

Podziaty zachodzg na wielu wymiarach. NajczesSciej wskazywane sg te dotyczace sfery
ekonomicznej. To posiadane zasoby finansowe wyznaczajg nasze mozliwosci, a co za tym
idzie wybory zyciowe. To one pozwalajg nam tez zadba¢ na wiasng reke o jakos¢ swojego
zycia - kupi¢ mieszkanie na grodzonym osiedlu, korzysta¢ z prywatnej opieki medycznej
oraz niepublicznego szkolnictwa. Do pewnego stopnia ,nozyce dochodowe” facza sie
takze z wymiarem zréznicowan kulturowych. Tutaj kluczowa role petni kulturowo-
mentalna skrzynka z narzedziami, a wiec nasze wartosci i postawy. Stron sporu jest
wiele, cho¢ dwie wydajg sie najistotniejsze. Pierwsza dotyczy postrzegania waznosci
celédw indywidualnych i wspdlnotowych. Czy dziatamy tylko na rzecz ,ja”, czy tez
pamietamy o szerszym otoczeniu, majac w tyle gtowy ,my”? Druga zas$ dotyczy kwestii
wartosci, jakie powinny regulowac zycie spoteczne. Tutaj spor wyznacza swiatopogladowy
konserwatyzm (wsparty przez silne w Polsce wartosci religijne) i liberalizm.

¢ Co wynika z tego, ze sie dzielimy?

Podziaty - szczegodlnie jesli zachodzg na siebie i wzmacniajg sie wzajemnie - sg
zagrozeniem dla naszej spojnosci spotecznej. Zamykamy sie w swoich spotecznych
$wiatach, ktore coraz rzadziej sie przenikajg - mieszkamy, konsumujemy, pracujemy
i uczymy sie z podobnymi do siebie. Coraz mniej jest przestrzeni, w ktérych wszyscy
musimy przebywac z ,innymi”, nie potrafimy wiec sobie z tg innoscig radzi¢ na co dzien.
Brak kontaktu wzmacnia stereotypy, rodzi uprzedzenia, a w koncu przeradza sie w brak
tolerancji i dyskryminacje.

¢ Jak budowac ponad podziatami?

Podstawg jest idea kontaktu z ,innym”. Aby do niego doszto musimy zbudowac¢ - fizyczne
i niefizyczne - przestrzenie, w ktérych rézne spoteczne $wiaty mogtyby sie nawzajem
przenikaé. Kiedys taka role petnity podwdrka, na ktdrych spotykaty sie dzieci i ich rodzice
z najrézniejszych spotecznych swiatéw. Musimy zlustrowaé nasze otoczenie i zastanowic
sie, w jaki sposob budowa¢ nowe ,podwodrka”. To mogg by¢ lokale gastronomiczne czy
tez komunikacja publiczna, z ktérych korzysta kazdy. Istotne jest jednak takze
zbudowanie poczucie wspdlnoty poprzez stosowanie jednomysinej narracji. Czy mozna
co$ takiego wytworzy¢ na poziomie przedsiebiorstwa, miejscowosci, okreslonego
$rodowiska? Czy mozna wreszcie mysle¢ o wspdlnej narracji dla Polakdw w XXI wieku?
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SESJA 3. ROLA POLSKICH CZEMPIONOW W POBUDZANIU INNOWACYJNOSCI
I EKSPANSJI ZAGRANICZNEJ MALYCH I SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW

moderator: Maciej Dzierzanowski, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa

Celem sesji jest dyskusja nad warunkami (instytucjonalnymi, mentalnymi
i organizacyjnymi), umozliwiajagcymi kreowanie popytu innowacyjnego przez polskie
czempiony, a takze wspieranie krajowych matych i $rednich przedsiebiorstw w ekspansji
na rynki zagraniczne. W szerszym kontekscie bedziemy wiec dyskutowa¢ o sposobach
zwiekszenia innowacyjnosci i konkurencyjnosci polskiej gospodarki.

e Jak przeskoczyé mur?

Polska od lat walczy o jak najwyzsze miejsce w rankingach dotyczgacych innowacyjnosci.
Niestety, coraz czesciej wskazuje sie, ze nasza dynamika rozwojowa - bazujaca
na wykorzystaniu prostych rezerw, stosunkowo niskich wynagrodzeniach i rozwoju
drobnej przedsiebiorczosci - stopniowo sie wyczerpuje. Stajemy przed murem, o ktory
mogg rozbi¢ sie nasze aspiracje dotyczace wyzszej jakosci zycia — wzrostu zamoznosci i
awansu cywilizacyjnego. Jak przeskoczy¢ te ograniczenia i wspiera¢ sie wzajemnie na
drodze do innowacyjnej gospodarki? W jaki sposéb mogq sie do tego przyczynic
narodowe czempiony — duze polskie korporacje posiadajace wizje ekspansji zagranicznej.

¢ Jakich kompetencji potrzebujemy dla innowacyjnosci?

Rozwijanie innowacyjnych produktéow i ustug przez krajowe firmy technologiczne,
uczelniane spin-off'y i start-up’y, wymaga umiejetnosci wspotpracy i otwartosci na
klientéw, ktérzy posiadajg odpowiednie zasoby i sg w stanie ponies¢ ryzyko zwigzane
z wdrazaniem innowacji. Bez odpowiedniego nastawienia nie jesteSmy w stanie zmienic
warunkédw panujacych na krajowym rynku. Czerpanie z wilasnych doswiadczen oraz
kooperacja pomiedzy firmami stwarzajq lepsze warunki dla skutecznej ekspansji z danym
produktem, ustugg lub technologia na rynki zagraniczne. Niestety, widzimy, ze polskie
korporacje czesto unikajg podejmowania ryzyka i preferujg zakup gotowych rozwigzan
z zagranicy, cho¢ rozwigzania te sg czesto drozsze od rodzimych. Krétkowzrocznosé
i brak gotowosci do odroczenia gratyfikacji skutkujg tym, ze jako kraj nie inwestujemy
w tworzenie innowacji i wiedzy, ktére mogtyby zapewni¢ konkurencyjnos$¢ i rozwdj
gospodarczy w dituzszym okresie czasu oraz pozwoli¢ na unikniecie ryzyka putapki kraju
o $rednich dochodach.

o Jakie sa drogi do wspétpracy championéw z MSP?

Podstawowe pytanie sesji brzmi, jakie sg uwarunkowania zachowan polskich championdéw
w stosunku do matych i srednich przedsiebiorstw i w jaki sposdb mozna oddziatywac na
ich zmiane. Dobrym pomystem wydaje sie tu wykorzystanie polityki wiascicielskiej
Skarbu Panstwa. Jej realizacja, w pofaczeniu z programami prowadzonymi przez
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, mogtaby nada¢ zjawisku zupetnie inng dynamike -
bazujagcg na impulsach popytowych - dla proceséw zwiekszania innowacyjnosci
i konkurencyjnosci polskiej gospodarki.
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SESJA 4. UMIEDZYNARODOWIENIE UCZELNI - JAKTO ZROBIC DOBRZE?
moderator: prof. Iwona Hoffman, Uniwersytet Marii Sklodowskiej Curie

« Umiedzynarodowienie uczelni - szansa czy zagrozenie dla spotecznosci
akademickiej?

W dobie globalizacji trzeba przyznac, ze umiedzynarodowienie uczelni to szansa, ktérg
spoteczno$¢ akademicka musi zauwazy¢ i musi wykorzysta¢. Podjecie tego wyzwania
oznacza bowiem zaréwno podwyzszenie jakosci ksztatcenia, takze w wyniku wsparcia
finansowego ze zrdodet miedzynarodowych, jak i powigzanie go z wymiarem praktycznym
- biznesem. Otwarcie na proces umigedzynarodowienia oznacza takze szerszg promocje
wynikow prac badawczych realizowanych na polskich uczelniach zagranicg oraz wieksze
zaangazowanie studentéw i badaczy w tworzenie miedzynarodowych sieci kontaktow.
Pochodng tego procesu jest takze stworzenie systemu jasnych i kontrolowanych
spotecznie kryteridow oceny dorobku naukowego akademikéw, co wspiera tworzenie
nowoczesnych systemdéw zarzadczych na uczelniach.

¢ Jakie bariery stoja na przeszkodzie umiedzynarodowienia polskiej nauki
oraz jak je przetamywac?

Istniejg dwie gtéwne wiagzki barier, stojacych na przeszkodzie umiedzynarodowieniu
polskiej nauki. Poza najbardziej oczywistym - niskimi naktadami finansowymi -
podstawowym problemem wydaje sie mentalnos¢ polskich naukowcéw, ktorzy nie chcag
silniej angazowa¢ sie w wymagajacy proces zdobywania i realizacji projektow
zagranicznych. Brak elastycznosci i mobilnosci oraz strach przed ryzykiem hamuje
polskich badaczy przed wtaczeniem sie w szerokie sieci naukowe.

Gtéwnym mechanizmem zmiany jest otwarcie polskich spotecznosci akademickich
(zaréwno badaczy, jak i studentédw) na miedzynarodowe projekty naukowe. Istotny jest
takze udziat naukowcéw w zyciu naukowym Europy i Swiata oraz publikowanie w
zagranicznych czasopismach naukowych.

e W jaki sposob tworzy¢ krajowe sieci naukowe, ktore lacza ze soba
naukowcéw z réznych uczelni?

Reforma szkolnictwa wyzszego, majaca na celu miedzy innymi wspieranie procesu
umiedzynarodowienia uczelni, prowadzi, niestety, do polaryzacji i koncentracji zasobéw w
osrodkach o najwiekszym potencjale naukowym. Ich rolg wydaje sie zatem niejako
wparcie i ,wyciggniecie reki” w strone mniejszych osrodkéw. Umiejetnos¢ wspotpracy i
interdyscyplinarne projekty badawcze pozwolg na powstanie ,oczek” - zaréwno w
krajowych, jak i miedzynarodowych sieciach naukowych.
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Sesja 5. JAKI ROZWOJ POLSKICH MIAST - CZAS NA NOWA DOKTRYNE?

moderator: Marcin Nowicki, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa
e Co zdecyduje o wysokiej jakosci zycia w miastach?

Polskie miasta przechodzg szybkg metamorfoze - w wiekszosci sg od lat wielkim placem
budowy. Wykorzystujgc srodki z UE prowadzimy inwestycje majgce podniesé , dobrobyt
techniczny” - ulice, chodniki, tabor komunikacji miejskiej, teatry, baseny, muzea, parki
naukowo-technologiczne.

To wiasciwy moment, zeby zadac¢ pytanie, czy to wszystko wystarczy, zeby na trwate
podnie$¢ jakos$¢ zycia? Od czego ona dzi$ tak naprawde zalezy i czy awans
infrastrukturalny sam w sobie zapewni nam diugookresowy rozwdéj? Na przyktadzie miast
zachodnich widaé¢, ze tylko te dziatania i te inwestycje, ktore stuzg budowaniu
pozytywnych  miedzyludzkich relacji (sasiedzkich, spotecznych, obywatelskich,
kulturalnych, artystycznych, biznesowych, naukowych), wspoéitworzg nowy silnik
rozwojowy miasta. Sq inwestycjg, a nie tylko kosztem dla nas i naszych dzieci. Tworzac
nowg doktryne rozwoju polskich miast, musimy zadawac sobie pytanie, kiedy miasto tym
relacjom miedzyludzkim sprzyja, utatwia je, a kiedy je utrudnia, a nawet uniemozliwia?

¢ Jakie sa najwazniejsze szanse, a gdzie tkwiaq bariery i zagrozenia rozwoju
polskich miast?

Dzisiejsze polskie miasta to tygle ztozonych proceséw spotecznych, gospodarczych
i przestrzennych: starzejace i kurczace sie spoteczenstwo, nasilona suburbanizacja,
natezenie inwestycji infrastrukturalnych, ujawniajgce sie deficyty demokracji lokalnej
i wptyw ,duzej” polityki, nietad przestrzenny i architektoniczny, kulejaca estetyka
i funkcjonalnos$¢ przestrzeni publicznych, rewitalizacja ,techniczna” zamiast spotecznej
i gospodarczej, staba aktywnos$¢ obywatelska, ktopoty z budowg tozsamosci lokalnej
i wiele innych zjawisk. Jak sprawié, aby procesy te ukierunkowaé na tworzenie szans
rozwojowych?

e Jak wprowadzi¢ w zycie nowq doktryne rozwoju polskich miast?

Czy mieszkancy polskich miast réznig sie miedzy sobg? Czy mozna méwi¢ o réznych
kodach kulturowych mieszkancéw Poznania, Krakowa, Gdanska, Rzeszowa, Wroctawia,
Katowic, Warszawy? Czy w zwigzku z tym mozna mysle¢ o jednej doktrynie rozwoju
polskich miast, czy tez powinno by¢ ich tyle, ile polskich miast? Warto tez zidentyfikowac
szersze role i funkcje wiadz samorzadowych (i catych wspdlnot samorzgadowych)
wykraczajace poza formalny gorset dziatan przypisanych wiladzom samorzadowym -
ograniczanie sie jedynie do roli dostawcy ustug publicznych, inwestora miejskiego i
lokalnego regulatora (w zakresie prawa lokalnego) nie sprzyja budowaniu lokalnhego
kapitatu spotecznego i tym samym hamuje rozwdéj.
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SESJA 6. SYSTEM SPRAWIEDLIWOSCI DLA OBYWATELI - JAK TO ZROBIC?
moderator: Bogustaw Chrabota, ,,Rzeczpospolita”

e Jak otworzyc¢ sady na wiedze i wymiane informacji?

Instytucje wymiaru sprawiedliwosci powinny by¢ otwarte na to, jak sg oceniane przez
obywateli oraz na wnioski ptynace z badan ich funkcjonowania. Dotychczasowe
doswiadczenia z rzetelnie przeprowadzonych obserwacji postepowan oraz monitorowania
i badania sadownictwa pokazujg, ze otwarto$¢ sadéw na taka wiedze sprzyja poprawie i
skutecznosci ich funkcjonowania oraz lepszemu wizerunkowi spotecznemu. Jak zatem
zwieksza¢ ilos¢ obserwacji i badan wymiaru sprawiedliwosci z perspektywy jego
uzytkownika?

Trzeba pamietac¢, ze same badania to nie wszystko - ich wyniki powinny by¢ uwaznie i
krytycznie studiowanie przez sady i instytucje odpowiedzialne za wymiar sprawiedliwosci.
Powazna debata sprzyja¢ bedzie prezentowaniu punktu widzenia Srodowiska
sedziowskiego oraz analizie szans i ograniczen w ulepszaniu wymiaru sprawiedliwosci.

e W jaki sposdb wzmacnia¢ zaufanie do wymiaru sprawiedliwosci?

Powoddw zbyt niskiego zaufania do wymiaru sprawiedliwosci jest wiele. Poczgwszy od
wykrzywionego czesto wizerunku medialnego, poprzez uchybienia w funkcjonowaniu
wymiaru sprawiedliwosci, a skonczywszy na deficytach w komunikowaniu
i argumentowaniu decyzji sagdowych.

Niezaleznie zatem od oczywistej koniecznosci orzekania w sposob rzetelny i sprawiedliwy
oraz podnoszenia sprawnosci dziatania sadéw konieczne jest tez odpowiednie
pokazywanie i komunikowanie tego, co robi sad i dlaczego podejmuje takie a nie inne
decyzje. Chodzi tu m.in. o klarowne i przekonujgce argumentowanie w uzasadnieniach
orzeczen sadowych, umiejetne przekazywanie wiedzy o pracy sadow w debacie publicznej
oraz mediach oraz o podniesienie jakosci komunikacji na sali sadowej pomiedzy sadem a
innymi uczestnikami postepowan. Z uwagi na kontradyktoryjny kierunek zmian w
procedurach sadowych niezwykle wazne jest tez stworzenie wreszcie sytemu pomocy i
poradnictwa prawnego.

¢ Jak zwiekszyc¢ role sadow w srodowisku lokalnym?

Sady w lokalnych $srodowiskach petnig bardzo wazng role, ktdra nie ogranicza sie tylko do
wymierzania sprawiedliwosci. Pokazata to dobitnie gwattowna dyskusja wokot
reorganizacji struktury sgadoéw w Polsce. Istniejg bardzo pouczajace przyktady sadodw,
ktore samodzielnie podjety ciekawe inicjatywy edukacyjne czy wspédtprace z lokalnymi
Srodowiskami prawniczymi oraz organizacjami pozarzadowymi.

Dziatania na rzecz zwiekszania roli sgdéw w s$rodowisku lokalnym powinny obejmowac
zatem z jednej strony przekonanie szerokiej grupy sedziéw, iz warto podejmowac takie
inicjatywy, z drugiej zas strony - biorgc pod uwage doswiadczenia krajowe i zagraniczne
- powinny zosta¢ wypracowane i zaproponowane rézne mechanizmy takiej wspdtpracy
tak, by mozna je byto dostosowac do lokalnych uwarunkowan i by przynosity one realne
korzysci spoteczne oraz korzysci dla wymiaru sprawiedliwosci.
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SESJA 7. JAK WLA_CZYé EMIGRACIJE DO ROZWOJU POLSKI?
moderator: Witold Radwanski, KROKUS PE

¢ Jak zainteresowac¢ emigrantéw problematyka rozwoju Polski oraz realnie
zaangazowaé¢ ich w proces definiowania priorytetow i wyzwan
rozwojowych stojacych przed Polska?

Doswiadczenia takich krajow jak Irlandia czy Izrael, ktérym udato sie przetamac putapke
kraju s$redniego dochodu pokazujg, ze znaczacy wktad w rozwdj mogg mie¢ emigranci.
Polska do tej pory, poza nielicznymi wyjatkami jakim byt proces wstepowania Polski do
NATO, w ograniczonym zakresie korzystata z szerszego zaangazowania emigracji, w
szczegodlnosci w aspekcie rozwoju gospodarczego i innowacyjnosci. Stojac wiec przed
wyzwaniem zwiekszenia gospodarczej i technologicznej pozycji Polski na arenie
miedzynarodowej kolejne pokolenia emigracji wcigz wydajg sie by¢ niewykorzystanym
zasobem, po ktéry mozna siegngcd.

e Jak rozwija¢ miedzynarodowa sie¢ kontaktéw 2z pomoca polskiej
emigracji?

Polska stoi dzi$ przed wyzwaniem zdefiniowania na nowo swego modelu rozwoju. Modelu,
ktory w wiekszym stopniu musi uwzgledniaé¢ nasza wiasng samodzielnos¢, podmiotowosé
i zdolno$¢ do bycia kreatorem w miedzynarodowej i innowacyjnej gospodarce. Wyzwanie
to rodzi konieczno$¢ szerszego umiedzynarodowienia zaréwno krajowych przedsiebiorstw
jak rowniez krajowych osrodkéw naukowych. Niezbedna do tego jest miedzynarodowa
sie¢ kontaktoéw tj. osdb i organizacji, ktore mogg by¢ swoistg brama do wspdtpracy
miedzynarodowej.

¢ Jakie sa zewnetrzne uwarunkowania rozwoju Polski - pomoc w
zrozumieniu realiéw?

Dla nas w kraju cenne jest rowniez spojrzenie z zewnatrz i zrozumienie uwarunkowan,
kierunkédw rozwoju gospodarczego i technologicznego oraz motywacji kluczowych graczy
miedzynarodowych (agend publicznych, korporacji miedzynarodowych czy instytucji
naukowych).
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